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REGISTRO PARA FINS DE 
PUBLICIDADE E EFICÁCIA CONTRA TERCEIROS 

Nº 56.744 de 01/09/2021 

Certifico e dou fé que o documento eletrônico anexo, contendo 115 (cento e quinze) páginas, foi apresentado em 
02/08/2021, o qual foi protocolado sob nº 88.520, tendo sido registrado eletronicamente sob nº 56. 744 e averbado no 
registro nº 28.806 de 07/10/2010 no Livro de Registro A deste 9º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da 
Comarca de São Paulo, na presente data. 

Denominação 
NUCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO 
CNPJ nº 12.663.239/0001-20 

Natureza: 
CISÃO PARCIAL ELETRÔNICA 

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado a seguinte assinatura digital: 
MARILIA LOFRANO:(Padrlo: ICP-Bruil) 

As assinaturas digitais qualificadas, com adoção do padrão ICP-Brasil, são verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas 
em lei. No caso de assinaturas eletrônicas com utilização de padrões privados(não ICP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificação junto à 
empresa responsável pelo padrão, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas. 

São Paulo, O 1 de setembro de 2021 

Assinado eletronicamente 

Camile Carvalho Homem Rulo 
Oficial Substituta 

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito. 
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ILUSTRÍSSIMO SENHOR OFICIAL DO 9° CARTÓRIO DE REGISTRO DE 
TÍTULOS E DOCUMENTOS E CML DE PESSOA JURÍDICA DA CAPITAL - 9º RTD 

NÚCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SÃO PAULO ("f!AR"), 
anteriormente denominado INSTITUTO PENÍNSULA, associação sem fins lucrativos 
e/ou econômicos, inscrito no CNPJ/ME sob o nº 12.663.239/0001-20, com sede na 
cidade e Estado de São Paulo, novo endereço na Avenida Padre José Maria, s/n, Santo 
Amaro, CEP 04753-060, contato por e-mail no endereço contato@narsp.com.br, vem, 
por suas representantes legais, Daniela Kimi Antunes de Oliveira Oliva, brasileira, 
casada, administradora de empresas, filiação Paulo Roberto Antunes de Oliveira e Eliane 
Ayako Hirata Antunes de Oliveira, inscrita no CPF/ME sob o n° 344.205.648-90, 
portadora da cédula de identidade RG nº 43.991.607-0 SSP/SP; e Dáfani de 
Figueiredo Loturco, brasileira, casada, engenheira, filiação Frederico Ferreira de 
Figueiredo e Ives Fatima de Figueiredo, inscrita no CPF/ME sob o n° 987.849.199-49, 
portadora da cédula de identidade RG n° 3524009 SSP/SC, ambas com endereço 
profissional e domicílio na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Padre José Maria, 
s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060, requerer o registro e arquivamento da ata da 
Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 de junho de 2021, devidamente 
assinada e rubricada, nos termos dos artigos 120 e 121 da Lei n° 6.015/1973 e da Lei 
n° 10.406/2002, declarando, ainda, que o edital de convocação anexQ...t~.tb~ ~ a 
sede social e publicado em jornal de grande circulação da Qifffllffl.~éi ~~ ' o, 
por 3 (três) vezes, na forma de seu Estatuto Social. ;~i"'~,V;v,.~rl.oc~~u º'"'º, ª,:'~::o 
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INSTITUTO PENÍNSULA 

CNPJ/ME n° 12,663.239/0001-20 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

Rll<.99 1 RS 0.00 1 

Ficam convocados os associados do Instituto Península f'Instjtuto''), a comparecer 
à Assembleia Geral Extraordinária que se realizará no dia 30 de junho de 2021, na cidade 
e Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, em primeira convocação às 9:00 e segunda 
convocação às 9:30, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 

Ordem do dia: 

(i) Aprovação do Protocolo e Justificação de cisão parcial do Instituto, com 
consequente versão e incorporação da parcela cindida por nova associação a ser 
constituída f'Cjsão Pardal"); 

(ii) Aprovação da nomeação da Empresa de Avaliação responsável pela avaliação do 
patrimônio líquido do Instituto, o qual será objeto da Cisão Parcial; 

(iii) Aprovação do Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto, o qual será 
objeto da Cisão Parcial; 

(iv) Aprovação da Cisão Parcial do Instituto e consequente versão e incorporação da 
parcela cindida do patrimônio líquido por nova associação a ser constituída; 

(v) 

(vi) 

No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a alteração da denominação do Instituto 
para Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo; (b) alterar e 
consolidar seu Estatuto Social; (c) consolidar o quadro de associados; (d) eleger 
os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e 
homologar eventuais renúncias; e (e) aprovar a remuneração dos dirigentes 
estatutários, se for o caso; 

No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a constituição de nova ass 
da parcela cindida, denominada Instituto Península; e (,là~o 
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com o dlpoaaonoConltalo SotLII, o f"-t111cllE"'4N'M1. IC>'OVC (ij • .,.,_,maçao da tfflPl9I 11'11 todidade -.~ hllcll. cujo 
110 da lr.,..lormeçio w• opo,luNlfflanla iptlllf'llldo I regllllo apót 
o p,uo dt 90 ciu COIUIO dl ~ ónll . .. (W) a reduçào do 
c,pta!IOClll~puwjdtRSI00.000,005W1 R11 000. ull'll laduçio, 
potllnlo, de RSIII000.00. meciln&I OCll'ICI~ • ,NITltlioMo ..... 
'lllof oo ..,..,, noaleffllOldOa,ligo l ,082, ll, doCóclgoCMl(ill/O 141or 
fMUVdoNf• l'lllill.lldoeo litullrmadi.,.. ~•em cllf'Nilu. com 
1 dlrituçlop,oporcional do valor nomnal du q.iola&. noa llffl!Ot do 
llllgo 1~, 1 do C4diQo CM, e {wj 1171 razio du ~ lldfnl. 
OmnlrlilolOCial~ l -l'IOYII~~~ 
..... ,,..,.,ap0t;odaanodop,azoi.g. VLfMer'91Mt11o:Nadl 
trlailftl'lltl'ldo• Ml'lrllldo, a rll.riloloisuspe,upuat•r-,,.dnl.l 
Ali que, lida • acti.lda CClllbme, tol pelo Tilular awn,dl 5'o Pa\MI. 
1,..,....;:,..,,.. , n~••r: Pnr .... 1 l"Ahr■_.,_,_ 

= Instituto Península = 
CNfi'J/ME n• tz.1183.2»'0001·20 

EdlWde~ . ............ Qwal&noftlNflt 
F'am OOtM:ICadol 01 •IIOCiadol do lnllitulo Plnl .... Mntllluto1, • 
COff'fMKe,.;.INfflblN0.falE.ll~1ia~MfUliUnll'IOOl30 
de junhO dt 2021, com ~Ido b 911 • ·em~~ M 1t130. 
na Cidada dl S&o Pa.Jo. Estado de Slo Peulo, /w. Brigaclllro filia Urna. 
n• 2-217, 2T tndar. Sal.l 1. Plllt 8 . Jlldi'n PIINIIM, CEP 01152-000. 

P11t dllotrlllOD'I I ....... Otdeffldodla:Qallm.àQll:(I)~ 
doProtocolo• -"-aç&odecillo pa,t:llldo lnlliuto,COffl conMqUeflM 

wraloe l'ICOl'por,ç.lo cllpat011i cirddl pela nM auooaçlo1.., 
~("CWohtaar}: fil)AptowaçiodanornNÇl,OdlEmp,uadl 
Avalrr.açlo ,~ pw lVPIÇ,lo do palfln'l6r,oliq..ido OC. 11'11111.,0, o 
qual H t. at,jllO dl CIIAo P.clal: (Ili)~ do Laudo da "'4laçlo 
do palrim6nlo Nqulóo do 1,,.., O qual N fã objt\O da Cll&o Patdit 
(lv) Apro,açio dl CIIN Pardal do lnlliwlo • CONl(p,ltnll vwalo • 
lrlCOl'po,açloclli-rcNcindidadop.a~llquldopela ncw1uaoclaç6o 
1 MI cotlll~uldl;(v) No lnlb,Co ela Cldo P1rclal l•l ~ll l lllaraçlodo 
nome do 1n1111uto pare Nlldeo de Alio Aln(lnlanlo EaponiYo de sto Paulo; 
(bJ abrat e C0'\IOlldal' HU Ealllul0 Sooll. {e) CO/IIOldlr O quack'o da 
ulOdadOI; (d) titgel OI ,.,..OI do ConllihO ~-dl ()irttoril 
EIIOCUW1 a Conaa11o Fllcal e hoff!ologlr "4nluM INldu. • l•I H lor 
ocuo, ~ • ,.,,...,_,IIÇlo dol cir191Nn ulllulartol. lvl) NoMftbllo 
dlCldoPlldal ll) ■pCWll' I COf!Nluiç6ode ncw-1uaodlçao1par,1ÓI 
pa,celacnldl. denor'nillldllNlrll.llOF"INnlUll:• fb)~llltu flllM O 

Soaal;e (wll)OulrotUlllfllOldll lrlletnMIOClal 
Sio Paulo, Ili de junho da 2021 

MI M/ltll Ftlalrol doe Sanloe Dlnb DºÃvllt 
P11■idlnl1 do Conllflo OeliblfW,O 

• Caltablano Mclarty Participações S.A. • 
CNPJ/ME n"07.13l.&11/0001·11- NtRE lS.300.311791 

Al.ldtAuemblela 0.,.,0nll\6ria rNlludlM 12 deftWO de 2021 
Dala,HOl'I• Local: Aos 12/05/2021, ., 11h00, "'-"'&ffl-OI IICU'istll. 
na 1011111 'l'lrtl.111, l'IOI lltfflOI lultlldol pala l li 11.030,l2020 e lnllfuç .. 
Normalk OREI n' 11/2020. ..... : Pm,c!ontr.Clc:tra DotNt Vtal ~ 
s.::ret.Mi,. Henrlqu•~ MMM..~Adoni&lll,.IM/Undo 
95,7'1. do c,pttl toeial, a• p,9MtÇ1 dl Mlrilnl I..WlllN ~ 
~ : PIMcaçlO no OIMlo Qflc:ill ~ I • no JofT\11 Oetl 
Merc:anti,IIOIIMIOl, Ol•O~l. ~daONtllldODk: 
Por~. dalllerlnt: l) tp,o,,91'•~ ~ do 
b,unçoplllfflOl'lltl a dofNl6riGdl~ dl~•• 
..., ~ acompeMldol do pnce, D aucMor"II lndopendan, 
ln,...,.,_10e-.,ddol0daldll31112IZ020.2)~o,_...,do 
eerciclodll2020.nol4lofóeASl.li!l.51l.OOo.rjOITIOIUnlleon....­
eob:nlllqudo do amtdo. 1 wdl■-flldDd,I ,egulrll• klfml. •I~ 
R531112S.00par1 ton11daAIIIMILIQll.em~IO--­
no e,tigo 113 dt Lei dlt SIA. b) Otlkéur 00 tOI ICionll-
111 • ll'lulo dl cmdlnclol. t' cl)l'IIÔdlf nadllntuç&o vadio 
monlanll do d..-idandO mfnlrno ~ Óf Iludo da 

=~~~!:.º~S: 
Apro.,lfl CHú~ 

.rtlldoe~"' ·' 

ofl\l 1~ 
, ~ St 

o _,._ doannento 
.uslnado 

diglt.llrnant • 

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SMll(lli,le a autenticidad 
documento quando visualizado diretamlltlffl-no portal si-1.ES C P.~~1.110 

www.imprensaoficial.com.br ~ ú ci,.1'\.º~ci,. ~ c~ioO"º 
Q 11' 1>.1Z t,10\. p \1-1110 ~1&1" 

sábado, 19 dejunhode2021 ás01:25:2'Q et"' e1sC·"ºEúp.i,.oO&" ~i,. 
Q f;:ct1.11'~11ts0/\5~\t$ ~-91" 

~ Qll"-s°" ppll" 
é:J\/~IOf pa9º 

RSI IH,JJ 
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5~ 71'41 J I j --
Oficial 1 E,!Ado 1 S(crctarl• Fucnda 1 .. . CMI 1 T. Jlüll a 1 M Pübtlcu 1 ISS 1 C=L• lo 1 Dcspew 1 o 110912021 • r , 

osm.ll j RIIOl,61 j RlllUOI Rllt,11 I RS'9,17 j Rll<,16 1 Rl l ◄,99 j RS O.OO 1 RS 0,00 j 

21 ~sao,.u1o. u, (11s1 Dl"lo Oficial E~ l'Ufltl ~ •1a,ft11a, l8 dt nhodt 2021 

C.ullqlMoaplcadouattlvlcledHde ·-""-•-............. flMnc'--"oe _.,....., --­~dtflMnc:IIINnlolhlncllriol 
c:.1 ........................... . ---ÃUNMO_c ........ .,.......C:IUII 
Caue~dtcalunowilaooo~ 
Caiu •~decaiu nofln.aldo .. rddo 
~I .... Mlcalu e •q11h,1Nt1tNdeulu 

·­_m)l112!1 ..... 
l.!.!Jml --= _.._., ~ 

Ili (40) 
-1J.ll(W) 

.Am WJJ "' ., 
-W2l .Wl 
.....lll _u 
.AlJlll IWl 
.llJml_ug) 
-J.WJ u.w ---ruu lWl 
V4t1 UM! ----­IM IIJ~ 

2.905 23.092 
5.804 1.275 

__m __ _ 

ADtr-111 Cleulll'lll~ ...... -Conlador · CAC 1SP250l12JO.O 

!JETEP Empresa Paraense de 

~n-!~~f=~~.~~~~:f1V1!.S.A. 
!.dradaMade,.__...O...OrdfMrlatt'oarzo 

"-17.o:Y2020, àt IOtllOrrin, rNllzNlpo,conlrincla lllel6nica. ~ 
MnÇa:: TolalclNie. ..... : ,,.._., Aot.rlD ÓI ~ P9rwa. P,..._...: 

Ua«:O~RelMdlF.,.._~~: (l)Aprom, o 
Plll'odt......,._..loAnwldl~pt,10&..:bode2020; 
{li) l,p(Naf, u contai dl Adnnlraç.lo. o Allu!rio dl ~ o 
Balanço P•lffi>fNJ e U dlmlll Oemorlln"aç6N CondbN ~ 10 
~ IOCIII enct!Jtdo lffl 31112/2011, ~Ida no OOESP a no 
Jotna1Valot&:ontwnk:oemlw.l'2021; (1110r-.ux,..-MQpe1a 
~no&lilrddr,l ndolffl3111Zl2011, QUlapontllumMCIO Wqul­

do no ll'l'flCW11 dt AS 74.744.Ml,91, • ÁC:iOlliltal clllonffl: 1) ONt1n1t 
•~dt ASl!lll170,08, •CO'lloldt~LIIQltb) ONt1n1r 
o valor" dt AS 19.701."4,M, • conll dt RNtYv1 dt 1nc«111wo F'IKal; 
e} CWllhw. 1 1~ dl dMdlndOI mi~ otlrlgàóriol no mpo,11 dl 
RI 187N.131.n ;d)Dlsltb.à. 1 tfl!áldld.tdlndolldlc:lonlll, oNldo 

do U:,O llqiMo no lftOl'ltMII dt AS 50.3SUIO, 11. (iv) Aprowar. (111 Ili· 
,,.,_...IÇ,loglobll.,..,.. à Dlf9'oriil.. f!WI Oparfoda dlt 111,1rço dt 2020 1 

,..,.1"0dt2021. novalormúllnodt_.RS"'42.IIS.03.16lnduldol01 

•ic:ugor. (b), ,.,,_..,IIÇ<io global do C.onMlho de~ pat11 

o pa,lodo dt março dt 2020 • i.-.ito dt 2021. no w,l(lr dt 
RS 252.121,019 . .. lndukkll OI lntlfgol. llundD 1 ~tincll dt 
AS 2.921,5", 1 UIIAD dt ,.,._,•açio 1111N11 pw11 cada Mttrêto r ..ia, 

do COl'IMlllo dlt ~ dl ~a. Nldl 11111&. &lo Plub, 
17~ . PIUO Robertodl Oodoy Pereira. Prnldenla; M1n:o Anl0-

nio A-ndl F1ril ·S.C:...16rio.JUCE.SP n" 265.0l<Vl l -<I em04'06!2021 

Gi111.1 Sirni.l'rllle.-c:Nn • S.Cr1Uria 011"11. 

=Instituto Península= 
CNP~rf12.N3,23Ml001·20 

~-~• ......... ClwllibtrlofdlMfll 
Flc:am OOtMICedol OI auocildm do ir.tiflAo,..,..... ("Nlltulo1, 1 

.I St~t~~;,0.}~~~!~~'~A 
EDfTAL DE CONYOCAÇÃO 

ASloP_,.,T'91\aP0111SIAc:orMICaOIIÔonilll•pe,a---cont. 

àmlnlo dl ckibetaçlo 11111 paio_, ConNll'lo dt~-25 

dlfflll0dl20:.11, M>tMgUH91lermoa.lUlori.l:101Umtr11odoc:lpàll 

IOCilldl~. no~dl .... capl,IIIIUIOlllado, no '4iol'dtRS 
121'11etl1,00(q,u,w-orniti&n1dW:fflOl1 ..... ,_,,...~ 

•1wu.à1 IA'llllllil). nwarUlelffliulodl421'11M1 (~ 

l'Nll&ll•~· ......... ·-""•lliKaNol•Mt..u•loWN) 
aQIIII ordnáriN N .... dt llflilllo dt RS 1.00 (IA'll lllli) ~CNI 

IÇ,lo, ~ernc:ac,itll tocill dl RI 1.391J73711.00 {""1 biNo. 

"''"'°' 1 r'IO'lll1I I tlOW 1'11111011, nnn!OI I .....-W. IHI mi 1 ... 
llclntoledlllr'lcNl t'NIII), tl9fl witaóo pot 1119122.5&5.1111 (~I 

dlnulll~ c.llO I wltl l ddl rni1h611, QUWlll'llol1 MUIIU 

1 dnco mi1 1 O_,,,.,.óecapul 
11da,jffildl,nte r.a 1ll'llllfOl"IUr, PT1i. 
UI dD Munldpio de • ~.__. 

par1FUUOA pa--. 

"" 

comparlCfl • Aulmollla Geral &nordNril que, 11 ruNzati no ela 30 

dljun'lodl2021, comlnlclo b th1, 1mlotgl#ldl~bllt00. 

NI Cidada dl S6o Pau6o. Estadodt Sio l'Mjc,, Av. Bt1gadtlro FW l.m&. 
rf2.2n ,22" andal, Slllll, PltleB,..i.drnPauh&lno,CfPOll.52-000, 

p,1t11dâblf.-1CD91MgPJ,IIIOl'NIT!dolk:Qráls..slR.lll:(l)Apow,ç.lo 

do Protocolo 1..wlilic:a,ç.lo dlt dilo pa,011 do IIIMÍállO. com c:onMQl,lll"ll1 
ftfaio1 lncorponç.lodaparc:Hdl'didlplllncM1ISIOcilçaolMf 

conNitvldl rc,11o ,1rcllll1: (li) AprovlÇio dl nomeaçto dl E""° .. dll 

Awalilçlo IUj)Onl,MI pala IYlliaçAo do pllrim6nb liql.ido do inlWI.IIQ. O 

QIMI wj atljllo dlt CWo Pardal; (Ili) ~ do I..M.ldo de A....i.çao 

dopalMIOnlo ~ do .,....,.._ o~ Nrioti;tlodl CWoPardll: 

(lv) ~ dl Cillo Pwdll do lnd.lto • C01'111q1,111111 ~ 1 
lncQlllOl'IÇAodtp,ilClllc:lndldldopatnnOnlo llquldoplllnoYIUIOc:llçAo 

llll'COl'lllllufOa; (V)NOatre!IOcllCitt<lhlti.t (•) .,a ..... u N• •IIÇlodo 

IIOIT'II do NM!Jlo patl Nucleode AIIO Aendmlnlo EtpOmO dlt Slo Paulo; 

(b) ....,., • c:on&Olidlr ..,.. Eliàllo Soc:111: (e) coneoldlt o quadro dt 

IUOdldol; (d) 111f11 OI 11'111'11blOI do Conilllo 0.W,.lliYO, dt Oirltoril 
EQCU!rn, 1 Conlello fllcal I homologll - nlM rtf'Llnclll; 1 (1) 11 lol 

o"'°· ap,ovar 1 ,~, ~ do9 ~nln 11f1h.úllol:(v11 No M'lbllo 

dlCldo Plrclal: jl) 1p,ova,1 a,rrllllu,ç.6o óe now, auoc:laçAo1pal14 ~ 

pa,tll.l ~ . dt_.... lnlttulO P9Nr'ttull: 1 lbl aplT7tat NU Efl•~ . 

Socia1:,,v1110uWot;:~~!:~ ':::,21 ee E~,., à 
Ane U.ril Fa llelrot doa S111to1 Dlnll O'A.vlla "'- fgpCOCJf 

P1nldlnl1do Contelho O.W>lllli\lO ~;;i,;;• ,,.,-ell'JIJC="<"=,0==~~;;.,,..\---' 

oriol" 4 S 1~1\ . 
A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA,8_1ljllln~ a autenlici es e 

documento 
1t1lnado 

dlgli.tm1nt1 

documento quando visualizado diret.al!Mé no portal s cosi!' 
www.imprensaoficial.com.br Cl'Rlos s1': Cl'R,i,-ll<D 

~ y,.r,Eú i,>Qll,C1' 1z1()0RO 

sexta-feira, 18 de junho de 2021 às O Q O'ev1R'\c,._0E PIN;;g B-"11sl1' 

Q f1',-N;~\.V'()OÚ~01'SIL' '\ '3 or 
"4 f>.W" OI' t41JNE 1, Ô eot41ls O Feio 3 

Toai 

1U 1.194,IJ 

--#;!~:-- .... 10-..•- ----------
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S6.744 J 
l,w I f 

01/09/2021 ~· J 
' 1 

Olkl,I S«maria Futnlll Rt Civil T Juall t Ml'úhllcu ISS 1 

RJ 14,99 j 
Coodlld:• 1----l~"'~•·=- ,.._~11------"row=----i 

RS7U,ll RI 201,bl RJ 1)1,10 RSJl,11 ~---RS49J7 ~----'-RJHJII 

DIArio Ofldel Emprtw,wl 

= Fund1çlo Butantan = 
CNflJ81118U5QJOl-5e 

UTIIATO DO mtM0 ADITIVO 

Procn1011• 001o1lTO&<lOl&eWZOIII f'twMWTlfmoÃdlllY010CONIN 

de Prnaçlo de 5IMÇO rf 02'()''2020 Conlrala,la fUNOAÇAO 

BUTANTAN Con•etac11 ATLAS COPCO BRASll UDA CNPJ 

57 029 01.4)()01,011 Dali da atllnllur1 IM>el2021 <>tii.io do 

Adumno Allet'IÇN dl CLaia,.q T~ · O., Conclç6u dl 

Rac:ablmlnlo do Ot.,llo o P,-,ro da úaa.,ç.Ao • VlgMd.l. e dl C"'11ui.1 

S.dl · Do llllor • dU Condlç6n dit P.,_,,io Pruo da Eaaa,çAo 1 

Viglnoe 111i96'2022 Wor RI 508 711.38 Proc4HO ti" 

001.070MJOO◄ec:vl020 ~ l .moAdillWOIOConlrllode Pma,çao 

da Semço n• 051/2020 Conr-tllnll FUNDAÇÃO BUTANTAN 

Conltaladl BIOIIIPflOVE CONSlA.TOAIA E ASSESSORIA EM 

BIOTfCNOlOGIA fo\RMACl:UTICA LTOA CHPJ :,e 712 473,0)01,&9 

Oall dll IMNln IS,()8(2021 Ob!âo do Ãdlllf!Wllo ~ de 

C'-uWIPffiwa - OoOt,felo, dllC.....~ - 011CondiQO,ttdl 

Ea~•SaMçoe,. daC ....... Tll"Cld , ONCond,çl)Hda 

RICIOlffinOdoOt.jetooPtlzodehtcuçao , ~ . •NCl6uMAI 

Seita · Do Vltor • dai CorôçOH dit P~ P,uo de Eaea,çio e 

'/,gtta ;)Q()S/'20:22 VIIDrRUIZ.170.IO 

RJ o.oo _,_ [ __ •1_0_.00_,___I RI , "'·º 

S.0 P•ul0, 1)1 (117)-SJ 

, Concessionária de Rodovias Tebe S.A. , 
~~~!r.!!a:.~~~~~,c;u.rw~~~ ... 

CNP_....E n' OZ.310 182.QOOl-28- MIRE lUOO.liJ.171 

= Premmlo VIia Nova= 
Empreendimentos lmoblllarlos Lida. 

AledellMl&loóo~daAdm~-~t 

0... Hon e Loca: ~I. ál 14h00. 111 Mde toOal dl Cotnpe• 

l'Rll(por~J-~•~Dilpenudl.-­

•P'netlÇldl lOllllclldldoe~doConaeflo de ~açk 

W..:Pr-eeôlrlte: JoNl.uci:)Re,_.. Flflo:SecreM,ia.!WwlaVW.Milri 

Pa,ino ~•o.... da 01a,.., ..... por~ 

li) ~ como ptl'lidltl(a do Cclf\lello de~ o s, JoM 

lb Ra .... F- com ll'llndllo .. 3Cll04o'2022. (li) R~ como 

Oir"llor~. commendalo ... 3(l,l04,,'2022, oS, ÃlltOnlOCano. CN­

lll&alo,. RG 11.353.305-ssPISP , CPf 11' 020.39514IMI; (li() ~ 

como OitlllOr de 0lirn • E~ 00ffl INl'ldlkl 11, 3004t2022. os, 

Karwicplotgat dlCunh&.RGMG-1820 4111> a CPfWn'381.lS4oee­

OO,~_.,•Orftodldl~(lv)~1,_,.,.. 

raçlodl0inloN,....,.IO~loodlt202llffl ... RS 2.ffl 751,:W, 

CIIWiOfflll ~ ~-N1 Nda da Cofflprliie.OI o..io,. on. 

elailot__..,..IIOONptnNdllti.fllo....-.mhc\ll9Cll""IIIIYUn 

dolcrirnnp,wll(Oa•lllnpeclal, queoa~dit~llllli­

dldlla~r.-......-: Nadl- l\elolndoalrltarloilMldl 

....... ~.,.-~ .... _,..po,IOdcla.~u.llau: 

E.lirato dl Ate da lileunlAo óo ConNllo de ~ reç.io 

0..., llorl. local.01052021, 1111, 111 lildl todll, RIA floeViltl.25'. 

13" .,O,,, 5111. ll1S, Slo ~,,..,.. Teuldade dol .-rb,oa. 

Mau: ,,....,.... FUvie hlldoe ~ e...n.: Seatútlo: M6no 

ln E...,,. dt B1tros. ~ ~ O. COl'INIIIWOII. por 

Urllflffld.lda•Mffl"""""',noellfl'l'IOll»wnT, ll', doMl,go2tda 

EIIIMo~dl~. IUIOIIIMll~otak)l•MfllfflP,_.., 

cloepebaOiretorNM)l,lp,oo.ndo,M{dlci....A.81C.lndllpendtnla-­

maftle doe V.,_ dN alçadu P, .... Ol 1111 ~ pn;ICUIIIÇÓN) ela 

~MffWll•-~dedollldola°""'°'"=dodp,oandr> 

ree: ow ~Diretor""~ com ump,oando,J. ,...,..,.. • opançlo 

•~•a«wot.molli4ili:llnovalorl0Uldall,RS 

4'0.000.000.00,com1~""""'°•~•~ 

lmelbiliMloidl:W7'..,_dl l"Emluiodll~~1. ln­

euiY9pe,a,..........,•~caeonaotU.tllo. lffllOdoaoscon• 

~ tntro. ~ dt P,..cadotN. lervçc,e.. mrnlo9 .,., .... 

lil. ltlll"• OUCrua ~ 1 OpellÇio.FJclm,al,ftcacloe IOdoa OI llloe 

16 pràiUdoa peba 0.-..MU ~dt Compami.1 rNCIClft.l . 

CN'.nlE d' Ol.14UOMXIOl•n- ttAE lS..221 711.IS' 

:!s.~~~.s:.:~=~'i:: 

,....,.... .. 16doe 

1. Dear,tto,a•--=úil7AW2021, àll0:00 .... naNdldlSoa.­

cliKll, NIWJolol.oulwnç:o,,-ol32, ... 21,VIINcMCorui;6o,.Slo 
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INSTITUTO PENÍNSULA 

CNPJ/ME n° 12.663.239/0001-20 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021 

Data. hora e local de presença: No dia 30 de junho de 2021, às 9:30, na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, mediante convocação prévia realizada por 
meio de edital afixado na sede do Instituto Península C'Instituto'') e publicado em jornal de grande circulação da capital do Estado de São Paulo, por 3 (três) vezes, nos termos 
do artigo 20 de seu Estatuto Social, reuniram-se os associados do Instituto, em 
segunda convocação, conforme lista de presença anexa (Anexo I). 

Composjção da mesa: Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Ávila instalou e presidiu a Assembleia Geral Extraordinária, na qualidade de Presidente do Conselho 
Deliberativo, e designou a Sra. Silvana Borin Quio para secretariá-la, nos termos do 
artigo 20, parágrafo 4°, do Estatuto Social. 

Ordem do dja: 

(i) Aprovação do Protocolo e Justificação de cisão parcial do Instituto, com 
consequente versão e incorporação da parcela cindida por nova associação a ser 
constituída ('Cjsão Pardal''); 

(ii) Aprovação da nomeação da Empresa de Avaliação responsável pela avaliação do 
patrimônio líquido do Instituto, o qual será objeto da Cisão Parcial; 

(iii) Aprovação do Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto, o qual será 
objeto da Cisão Parcial; 

(iv) Aprovação da Cisão Parcial do Instituto e consequente versão e incorporação da 
parcela cindida do patrimônio líquido por nova associação a ser constituída; 

(v) No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a alteração da denominação do Instituto 
para Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo; (b) alterar e 
consolidar seu Estatuto Social; (c) consolidar o quadro de associados; (d) eleger 
os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e 
homologar eventuais renúncias; e (e) aprovar a remuneração dos dirigentes 
estatutários, se for o caso; 

(vi) No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a constituição de nova associação a partir 
da parcela cindida, denominada Instituto Península; e (b) aprovar seu Estatuto 
Social; e 

(vii) Outros assuntos de interesse social. cP.f'11"~ 
rtP.S pP. f'•"\ol ~ O 
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(i) Aprovar, em todos os seus termos, o Protocolo e Justificação da Cisão Parcial do 
Instituto, elaborado em 07 de junho de 2021 C'Protocolo e JustjficaQão"), em 
conformidade com o artigo 2.033 e demais disposições do Livro II da Parte 
Especial, Título II, Subtítulo II, Capítulo X, da Lei n° 10.406/2002 f'Códjgo CjyU''), 
bem como com os artigos 223 a 226 e 229 da Lei n° 6.404/1976 C'Lej das 
Sociedades por Ações''), na forma do Anexo II. 

(ii) Aprovar a nomeação da Grant Thornton Auditores Independentes, sociedade 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 10.830.108/0001-65, com sede na cidade e Estado 
de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, n° 105, 12º andar, 
Itaim Bibi, CEP 04571-010, representada por sua sócia Maria Aparecida Regina 
Cozero Abdo, brasileira, contadora, portadora da cédula de identidade RG 
n° 26.858.888-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 212.948.698-33 e no Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o n° CT CRC lSP-
223.177 /O-1, com escritório no mesmo endereço da representada 
C'Empresa AyaUadora''), como empresa responsável pela elaboração do 
Laudo de Avaliação da parcela a ser cindida do patrimônio líquido do Instituto. 

(iii) Aprovar, sem ressalvas, o Laudo de Avaliação da parcela a ser cindida do 
patrimônio líquido do Instituto, elaborado pela Empresa Avaliadora, na forma do 
Anexo únjco que integra o Protocolo e Justificação (Anexo II). Os associados 
também decidem aprovar as demonstrações financeiras referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (Anexo III), que obtiveram parecer 
favorável do Conselho Fiscal, nos termos do Anexo IV. igualmente aprovadas pelo 
Conselho Deliberativo. 

(iv) Aprovar a Cisão Parcial do Instituto e a consequente versão da parcela cindida 
do patrimônio líquido, devidamente identificada no Protocolo e Justificação, nos 
termos do artigo 229, parágrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ações, a ser 
incorporada pela nova associação a ser constituída, cujo objeto social será 
''por meio da educação, promover, incentivar e apoiar o desenvolvimento sacia~ 
o combate às desigualdades e a ampliação do acesso à educação de qualidade, 
bem como a ética, o exercício da cidadania, a democracia, o esporte, a cultura, e 
outros valores universais, a partir do atendimento, proteção e defesa dos direitos 
de crianças e adolescentes'; a qual sucederá o Instituto em todos os seus bens, 
direitos, créditos, débitos, deveres e obrigações referentes à parcela do patrimônio 
líquido cindida, sem solução de continuidade, de acordo com as condições do 
Protocolo e Justificação e em observância às deliberações aqui contidas. 
Em decorrência da Cisão Parcial ora aprovada, o patrimônio líquido do Instituto 
será proporcionalmente reduzido para R$ 285.782,92, de forma que os ativos, 
bens, direitos e obrigações que compõem a Parcela Cindida, no valor de 
R$ 711.845,22, passarão a ser contabilizados pela nova associação a ser 
constituída. 

(v) Tendo em vista a Cisão Parcial ora aprovada, os associados ainda decidiram: 

a. Aprovar a alteração da stit~~Al''i\¼~ passará 
Núcleo de Alto Rendi ~~NAR''). 
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b. Aprovar a alteração e consolidação do Estatuto Social do NAR, conforme 
redação indicada pelo Anexo Y, extinguindo-se, por consequência, os 
mandatos dos membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e 
do Conselho Fiscal. 

e. Aprovar a consolidação do quadro associativo do NAR, homologando o 
pedido de desligamento da associada Paic Participações Ltda., nos 
termos do artigo 13 do Estatuto Social, de modo que o quadro associativo 
passa a ser composto na forma indicada no Anexo VI. 

d. Em continuidade, foi destacado que, após publicação do edital de 
convocação da presente Assembleia Geral Extraordinária, incumbida do 
processo eleitoral, em jornal de grande circulação na capital do Estado de 
São Paulo, por 3 (três) vezes, persistiu a ausência de outros interessados, 
admitindo-se a eleição mediante candidatura única, nos termos do artigo 22, 
parágrafo 2°, e artigo 27, parágrafo 2°, do Estatuto Social. 

(1) Assim, os associados presentes elegeram e deram posse aos membros 
do Conselho Deliberativo, para um mandato de 4 (quatro) anos, que 
se inicia na presente data e se encerrará em 29 de junho de 2025: 
(i) Sr. João Paulo Falleiros dos Santos Diniz, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 101.342.358-
51, portador da cédula de identidade RG n° 12.785.207-4 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, enquanto atleta amador de 
triath!on. designado para o cargo de Presidente do Conselho 
Deliberativo; (ii) Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz 
D'Ávila, brasileira, casada, administradora de empresas, inscrita no 
CPF/ME sob o n° 086.359.838-23, portadora da cédula de identidade 
RG n° 12.785.206-2 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e 
Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, 
enquanto atleta amadora de delismo; (iii) Sr. Pedro Paulo Falleiros 
dos Santos Diniz, brasileiro, divorciado, empresário, inscrito no 
CPF/ME sob o n° 147.744.788-14, portador da cédula de identidade 
RG n° 19.456.962-7 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e 
Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, 
enquanto atleta profissional de Fórmula 1. afastado das atividades 
esportivas; (iv) Sr. Abílio dos Santos Diniz, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 001.454.918-
20, portador da cédula de identidade RG n° 1.965.961 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (v) Sra. Geyze Marchesi Diniz, 
brasileira, casada, economis~, inscrita ,..

0
q~s -~~ sob o n° 

151.852.958-56, portadora d~ ç~lil!.ai~Ym~~0:.762.667-
4 SSP/SP, residente e d , "~~~..Qn~tfraodE!' Sao Paulo, 
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(vi) Sra. Flávia Buarque de Almeida, brasileira, casada, 

administradora de empresas, inscrita no CPF/ME sob o 

n° 149.008.838-59, portadora da cédula de identidade RG 

n° 13.146.760-8 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e Estado 

de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.055, 15º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001; 

(vii) Sr. Eduardo Pongráa Rossi, brasileiro, casado, administrador 

de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 162.864.248-30, portador 
da cédula de identidade RG nº17.847.499-X SSP/SP, residente e 
domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial 

na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.055, 15º andar, Jardim 
Paulistano, CEP 01452-001; (viii) Sra. Marcella Diniz Abrão, 
brasileira, solteira, estudante, maior e capaz, inscrita no CPF/ME sob o 

n° 420.436.808-54, portadora da cédula de identidade RG n° 
52.071.000-9 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e Estado de 
São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 

n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (ix) Sr. 
Gabriel Diniz Abrão, brasileiro, solteiro, estudante, maior e capaz, 

inscrito no CPF/ME sob o n° 420.436.848-41, portador da cédula de 
identidade RG n° 52.304.304-1 SSP/SP, residente e domiciliado na 
cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 
01452-000. Os membros do Conselho Deliberativo ora eleitos tomaram 
posse de seus cargos, declarando não estarem impedidos para seu 
exercício, conforme Termo de Posse {Anexo VII). 

(2) Eleger e dar posse aos membros da Diretoria Executiva, para um 

mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia na presente data e se 
encerrará em 29 de junho de 2025: (i) Sra. Daniela Klmi Antunes 
de Oliveira Oliva, brasileira, casada, administradora de empresas, 
filiação Paulo Roberto Antunes de Oliveira e Eliane Ayako Hirata 
Antunes de Olivelra, inscrita no CPF/ME sob o n° 344.205.648-90, 

portadora da cédula de identidade RG n° 43.991.607-0 SSP/SP, 

designada para o cargo de Diretora; e (ii) Sra. Dáfani de Figueiredo 
Loturco, brasileira, casada, engenheira, filiação Frederico Ferreira de 
Figueiredo e Ives Fatima de Figueiredo, inscrita no CPF/ME sob o nº 

987.849.199-49, portadora da cédula de identidade RG n° 3524009 

SSP/SC, designada para o cargo de Diretora Geral. ambas residentes e 
domiciliadas na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial 

na Avenida Padre José Maria, s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060. 
Os associados consignaram que o cargo remanescente da Diretoria 
Executiva permanecerá vago, para eleição oportuna, conforme a 
conveniência do NAR. Os membros da Diretoria Executiva ora eleitas 
tomaram posse de seus cargos, declarando não estarem impediclillf'/l 

para seu exercício, conforme Termo de Posse (Anexo VIII). 1'lY 
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(3) Eleger e dar posse aos membros do Conselho Fiscal, para um mandato 
de 4 (quatro) anos, que se inicia na presente data e se encerrará em 
29 de junho de 2025: (i) Sr. Walter Andre Vannini, brasileiro, 
casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n° 179.943.988-71, 
portador da cédula de identidade RG n° 18.341.549-8 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (ii) Sr. Bruno Ribeiro de 
Macedo, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n° 
296.586.028-27, portador da cédula de identidade RG n° 29.824.888-
8 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, 
com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Uma, n° 2.277, 
22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (iii) Sr. Ricardo Jun 
Maeji, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o 
n° 248.242.428-35, portador da cédula de identidade RG 
n° 26.174.635-2 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e Estado 
de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. Os 
membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomaram posse de seus 
cargos, declarando não estarem impedidos para seu exercício, 
conforme Termo de Posse (Anexo IX). 

e. Aprovar e fixar o valor da remuneração da Diretora Geral, em conformidade 
com os artigos 17, inciso "i", e artigo 33 do Estatuto Social do NAR ora 
aprovado, bem como respeitando o disposto no artigo 12, parágrafo 2º, 
alínea "a", da Lei n° 9.532/1997. 

f. Considerando a presença dos membros do Conselho Deliberativo ora eleitos, 
aproveitaram a oportunidade para aprovar a extinção das filiais do NAR, 
localizadas na (i) cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Padre José Maria, 
n° 555, Santo Amaro, CEP 04753-060; e (ii) cidade e Estado do Rio de 
Janeiro, na Rua Visconde de Inhaúma, n° 83, 17º andar, sala 1810, 
CEP 20091-007. 

(vi) Ato contínuo, aprovar a constituição de nova associação a partir da parcela cindida, 
denominada Instituto Península, da qual serão Associados Fundadores: 
(a) Sr. Abílio dos Santos Diniz, acima qualificado; (b) Sra. Geyze Marchesi 
Diniz, acima qualificada; (c) Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz 
D'Ávila, acima qualificada; (d) Sr. João Paulo Falleiros dos Santos Diniz, 
acima qualificado; (e) Sr. Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, acima 
qualificado; (f) Sra. Adriana Falleiros dos Santos Diniz, brasileira, divorciada, 
tradutora-interprete, inscrita no CPF/ME sob o n°105.549.158-98, portadora da 
cédula de identidade RG n° 15.910.036-7-SSP/SP, residente e domiciliada na 
cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.277, 22° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (g) Península 
Participações S.A., pessoa jurídica de direito privado, constituída sob a forma de 
sociedade anônima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 58.292.210/0001-80, com sede 
na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida B_!"~~~q,~©-~a Lima, nº 2.277, 
Jardim Paulistano, CEP 01452- . . sam ~a,aj'$':a~ de do Instituto 
Península será localizada na ci deºf, e ~ <i~~~:~ Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, "" •,.~-pa~f• · ~~ ano, CEP 014~7/) 
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Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião e lavrada a 
presente ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada, em lista de presença 
an n I), por todos os presentes. 

Paulo, 30 de j 

Diniz D'Ávila 
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ANEXO I 
Lista de presença 

da Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa a ser 
denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 

realizada em 30 ·unho de 2021 

ASSOCIADO 

Abilio dos Santos Diniz 

Geyze Marchesi Diniz 

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila 

João Paulo Falleiros dos Santos Diniz 

Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz 

Adriana Falleiros dos Santos Diniz 

Península Participações S.A. 

Paic Participações Ltda. 
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ANEXO II 
da ata de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa 

a ser denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 
realizada em 30 de junho de 2021 

PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE CISÃO PARCIAL DO 
INSTITUTO PENÍNSULA 

Os órgãos de administração do Instituto Península (''Instjtuto''), associação sem fins 
lucrativos, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 12.663.239/0001-20, com sede na cidade e 
Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Uma, n° 2.277, 22º andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, após proceder e concluir os estudos para 
CISÃO PARCIAL do Instituto, com a versão da parcela cindida do seu patrimônio 
líquido para nova associação a ser constituída (''Cjsão parçjal''), em conformidade com 
o artigo 2.033 e demais disposições do Livro II da Parte Especial, Título II, Subtítulo II, 
Capítulo X, da Lei n° 10.406/2002 (''Códjgo Cjyjl''), bem como com os artigos 223 a 
226 e 229 da Lei n° 6.404/1976 (''Lei das Soçjedades por Ações''), apresenta o 
presente Protocolo e Justificação de Cisão Parcial (''Protocolo e Justificação''), 
formalizando a justificação e demais condições da Cisão Parcial a ser aprovada pela 
Assembleia Geral, conforme abaixo descrito. 

1. 

1.1. 

2. 

2.1. 

2.2. 

Operação 

Cisão Parcial. A Cisão Parcial do Instituto ocorrerá na forma do artigo 2.033 do 
Código Civil e do artigo 229 da Lei das Sociedades por Ações, analogamente 
aplicável ao caso. Em decorrência da Cisão Parcial, o Instituto realizará a 
transferência de parcela de seu patrimônio líquido a uma nova associação a ser 
constituída, que lhe sucederá em todos os seus bens, direitos, créditos, débitos, 
deveres e obrigações referentes à parcela do patrimônio líquido cindida e 
mencionados no presente Protocolo e Justificação. 

Justificação da Cisão Parcial 

Justificação. Os órgãos de administração do Instituto, após procederem e 
concluírem estudos sobre a estrutura de governança, as atividades desenvolvidas 
e o objeto social do Instituto, desejam propor uma reorganização societária para 
aprovação dos Associados, a ser operada por meio da Cisão Parcial do Instituto e 
consequente transferência da parcela cindida para a nova associação a ser 
constituída, com o objetivo de implementar a segregação de suas áreas de atuação 
e, dessa forma, otimizar e simplificar sua estrutura organizacional, de gestão e de 
governança. 

Atualmente, o objeto social do Instituto abrange tanto a promoção da melhoria da 
qualidade da educação, quanto o fomento e apoio ao esporte, sendo qualificada 
como entidade pertencente ao Sistema Nacional do Desporto, nos termos dos 
artigos 18 e 18-A da Lei n° 9.615/1998 (''Lej Pelé''), a qual demanda a observân,· 
de determinadas regras cíficas de gestão e de governança. 
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2.3. Além disso, acredita-se que a Cisão Parcial também proporcionará benefícios 
mútuos, decorrentes da maior eficiência e produtividade administrativas e 
operacionais, decorrentes principalmente da otimização de custos, capazes de 
potencializar o desenvolvimento de novas atividades e crescimento futuro, 
facilitando, assim, o atingimento dos objetivos sociais do Instituto e da nova 
associação a ser constituída. 

3. Condições gerais da Cisão Parcial 

3.1. Composição da parcela cindida do Instituto. A parcela cindida do patrimônio líquido 
do Instituto a ser transferida para a nova associação a ser constituída é composta 
por todos os bens, ativos, direitos, obrigações e empregados, devidamente 
identificados e descritos nos termos do Laudo de Avaliação. 

3.1.1.Conforme facultado pelo parágrafo único do artigo 233 da Lei das Sociedades 
por Ações, como resultado da Cisão Parcial, a nova associação a ser 
constituída será responsável única e exclusivamente pelas obrigações 
transferidas com a parcela cindida, sem solidariedade de qualquer natureza 
no tocante a quaisquer outras obrigações do Instituto. 

3.2. Avaliação patrimonial, A parcela cindida do patrimônio líquido do Instituto a ser 
transferida tomará como base os valores contábeis apurados no Balanço 
Patrimonial do Instituto, levantado na data-base estabelecida no item 3.3. abaixo, 
observados os princípios contábeis e de transparência, bem como as Normas 
Brasileiras de Contabilidade. 

3.3. Critérios de avaliação e Data-Base. A avaliação da parcela cindida do patrimônio 
líquido do Instituto deverá ser elaborada de acordo com o seu valor patrimonial 
contábil levantado na data-base de 31 de maio de 2021 C'Data-Base"), com 
fundamento nos elementos ativos e passivos constantes do Balanço Patrimonial do 
Instituto. 

3.4. Empresa avaliadora. Para fins da Cisão Parcial, foi nomeada, ad referendum da 
Assembleia Geral do Instituto, a Grant Thornton Auditores Independentes, 
sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.830.108/0001-65, com sede na cidade 
e Estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, n° 105, 12º 
andar, Itaim Bibi, CEP 04571-010, representada por sua sócia Maria Aparecida 
Regina Cozero Abdo, brasileira, contadora, portadora da cédula de identidade 
RG nº 26.858.888-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 212.948.698-33 e no Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o n° CT CRC lSP-
223.177 /O-1, com escritório no mesmo endereço da representada 
C'Empresa AyaUadora'1, para proceder à avaliação da parcela do patrimônio 
líquido do Instituto a ser cindida, pelo seu valor contábil C'earcela Cjndida'1, 
A escolha e contratação da Empresa Avaliadora pelos órgãos de administração do 
Instituto foi pautada na capacidade da Empresa Avaliadora e na declaração 
mencionada no item 3.5. abaixo. 
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3.5. Dedara~ão dos avaliadores, A Empresa Avaliadora declarou (i) não existir qualquer 
conflito ou comunhão de interesses, atual ou potencial, com o Instituto, a nova 
associação a ser constituída ou com qualquer de seus associados, ou, ainda, no 
tocante à própria Cisão Parcial; e (li) não terem os Associados ou os 
administradores do Instituto direcionado, limitado, dificultado ou praticado 
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilização ou 
o conhecimento de informações, bens, documentos ou metodologias de trabalho 
relevantes para a qualidade de suas conclusões. 

3.6. Laudo de avalia~ão. Como resultado do trabalho desempenhado, a Empresa 
Avaliadora elaborou o laudo de avaliação da Parcela Cindida C'Lausto de 
AyaHação'1, que integra o presente Protocolo e Justificação como Anexo Unico, 
o qual também será submetido à aprovação da Assembleia Geral do Instituto, na 
forma da legislação pertinente. 

3.7. Varia~ões patrimoniais. Eventuais variações patrimoniais ocorridas entre a Data­
Base e a data em que se efetivar a Cisão Parcial, referentes à Parcela Cindida, 
serão integralmente refletidas e alocadas na nova associação a ser constituída a 
partir da Parcela Cindida. 

4. Efeitos patrimoniais no Instituto em decorrência da Cisão Pardal 

4.1. Valor do patrimônio líquido na Data-Base. Com base nos valores patrimoniais 
contábeis indicados no Balanço Patrimonial do Instituto, levantado na Data-Base, 
estima-se que o valor do patrimônio líquido do Instituto, naquela data, era de 
aproximadamente R$ 997.628,14. 

4.2. Valor da Parcela Cindida do patrimônio líquido. A partir dos valores patrimoniais 
contábeis indicados no Balanço Patrimonial do Instituto levantado na Data-Base, 
estima-se que o valor dos bens, ativos, direitos e obrigações que compõem a 
Parcela Cindida é de R$ 711.845,22. 

4.3. Valor do patrimônio líquido após a Cisão Parcial , Portanto, nos termos do Balanço 
Patrimonial do Instituto levantado na Data-Base, estima-se que o valor do 
patrimônio líquido do Instituto, após a efetivação da Cisão Parcial, passará a ser 
de R$ 285.782,92. 

s. Efeitos patrimoniais na noya associação a ser constituída em decorrência 
da transferência da Parcela Cindida 

5.1. Transferência da Parcela Cindida, Os bens, ativos, direitos e obrigações que 
compõem a Parcela Cindida serão desconsiderados da contabilidade do Instituto e 
passarão a ser contabilizados pela nova associação a ser constituída, a partir da 
versão da referida Parcela Cindida para o patrimônio da nova associação a ser 
constituída. 

5.2. Sucessão patrimonial. Em decorrência da Cisão Parcial, a nova associação a ser 
constituída assumirá t · ens, direitos, crt.Qitos, débitos, deveres e 
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6. Peovidêncjas societárias para efetivação da Cisão Pardal 

6.1. Aprovações societárias. A efetivação da Cisão Parcial, nos termos e condições 
propostos neste Protocolo e Justificação, dependerá da: 

6.1.1.Realização de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto, na forma da 
legislação aplicável e do seu Estatuto Social, para deliberação e aprovação 
das seguintes matérias: (i) analisar e aprovar o presente Protocolo e 
Justificação; (ii) aprovar a nomeação e contratação da Empresa Avaliadora 
responsável pela avaliação do patrimônio líquido do Instituto; (iii) analisar e 
aprovar o Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto; (iv) aprovar 
a Cisão Parcial, com consequente versão da Parcela Cindida para o 
patrimônio da nova associação a ser constituída; e (v) aprovar a alteração 
de seu Estatuto Social. As deliberações devem ser devidamente registradas 
em ata, a ser arquivada no cartório de Registro Civil de Pessoas Jurídicas 
competente, junto dos seus anexos; e 

6.1.2.Realização de Assembleia Geral de Constituição da nova associação a ser 
constituída, para (i) aprovar a sua constituição a partir da Parcela Cindida; 
(ii) aprovar o seu Estatuto Social; (iii) eleger os membros dos órgãos de 
govemança da nova associação a ser constituída. As deliberações devem ser 
devidamente registradas em ata, a ser arquivada no cartório de Registro Civil 
de Pessoas Jurídicas competente, junto dos seus anexos. 

6.2. Data de efetivação. Sujeita à aprovação na Assembleia Geral Extraordinária do 
Instituto, conforme item 6.1. acima, a data da efetivação da Cisão Parcial será 
30 de junho de 2021, quando a nova associação a ser constituída passará a 
suceder o Instituto em todos os bens, ativos, direitos e obrigações relacionados à 
Parcela Cindida, sem solução de continuidade. 

7. Disposições Gerais 

7.1. Atos posteriores à Cisão Parcial. Uma vez implementada a Cisão Parcial, caberá 
aos órgãos de administração do Instituto e da nova associação a ser constituída a 
prática de todos os atos e medidas necessárias aos registros e averbações que se 
fizerem necessários à perfeita regularização do estabelecido no presente Protocolo 
e Justificação. 

7.2. Alterações. O presente Protocolo e Justificação somente poderá ser alterado por 
meio de instrumento escrito e mediante consentimento dos órgãos de 
administração do Instituto. 

7.3. ~- É vedada a cessão de quaisquer dos direitos e obrigações pactuados no 
presente Protocolo e Justificação sem prévio e expresso consentimento, por 
escrito, do Instituto e da nova associação a ser constituída. 

7.4. Lei de regência e Foro. Este Protocolo e Justificação deverá ser interpretado de 
acordo com as leis do B e o foro ~~arca de São Paulo, 
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7.5. Assinaturas. Em caso de assinatura física, este Protocolo e Justificação será 
assinado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um só efeito. Como 
alternativa à assinatura física, os representantes legais do Instituto declaram que 
este Protocolo e Justificação poderá ser assinado em formato eletrônico, 
reconhecendo a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste 
Protocolo e Justificação, incluindo seus anexos, nos termos do artigo 219 do Código 
Civil, em formato eletrônico e/ou assinado pelos representantes legais do Instituto 
por meio de certificados eletrônicos, nos termos do artigo 10 da Medida Provisória 
n° 2.200-2/2001. Este Protocolo e Justificação produz efeitos a partir da data nele 
indicada, ainda que as assinaturas eletrônicas sejam incluídas em data posterior. 

Em face dos elementos expostos e do Laudo de Avaliação, os órgãos de administração 
do Instituto entendem que a Cisão Parcial e consequente versão da Parcela Cindida pela 
nova associação a ser constituída atendem aos interesses do Instituto e de seus 
Associados, pelo que recomendam a sua implantação. 
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