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ANEXO V

da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa

a ser denominado Nicleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

ESTATUTO SOCIAL
NUCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO
CNPJ/ME n° 12.663.239/0001-20

CAPITULO I — DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° — O NUCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO,
doravante designado apenas "NAR", é uma associacdo sem fins lucrativos, com natureza
de direito privado, de duragao indeterminada, regida por este Estatuto Social e pelas
demais disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 2° - O NAR tem sede e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Padre
José Maria, s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060.

Paragrafo unico — Para o cumprimento de suas finalidades, o NAR podera se
organizar em quantas unidades forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar
filiais e escritorios em todo o territdrio nacional, mediante deliberagdo do Conselho
Deliberativo.

Artigo 32 — O NAR tem por objeto social a promogdo do desenvolvimento
sociaassistencial e da educagdo por meio do esporte, a partir do desenvolvimento e
treinamento esportivo de alto rendimento e da produgdo de estudos cientificos, visando
a disseminagdo de conhecimento e a ampliagdo do acesso a educagdo na érea esportiva.

Paragrafo 1° — Para a consecugdo de seu objeto social, o NAR observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade,
eficiéncia, e ndo fard qualquer distingdo ilegal quanto & deficiéncia, raca, cor,
género ou orientagdo sexual, condigdo social e orientagdo politica ou religiosa,
podendo utilizar-se de quaisquer meios e atividades permitidos por lei,
especialmente:

(i) promover, incentivar e desenvolver, direta ou indiretamente, projetos,
programas e/ou atividades relacionados ao objeto social do NAR, de carater
socioassistencial, recreativo, educacional, esportivo e/ou paradesportivo, em
seus diversos segmentos e modalidades, inclusive mediante apoio a atletas
e paraatletas;

(i) promover, incentivar e desenvolver préticas esportivas de alto rendimento,
visando a otimizagdo do desempenho e da performance dos atletas e
paraatletas, bem como a fqfmagas.de seus preparadores fisicos; Q”)
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(iv) promover e incentivar a criagéio de espagos de expressdo e de articulagdo,
que contribuam para a formulagdo e aplicagdo de politicas pliblicas
desportivas de qualidade, visando & garantia da cidadania e da democracia;

(v)  promover, apoiar e desenvolver, em seus vérios desdobramentos, o desporto
e as manifestagbes intelectuais e culturais, por meio de treinamentos
técnicos, de publicagbes e da edicéo, propria ou por meio de terceiros, de
livros, revistas e artigos de natureza técnica, cientifica e educacional, e de
videos e quaisquer outros meios de divulgacio e comunicacdo que ajudem
a divulgar o objeto social do NAR;

(vi) promover, apoiar e desenvolver estudos, pesquisas e projetos cientificos e
tecnoldgicos envolvendo temas relacionados ao objeto social do NAR;

(vii) promover, apoiar, organizar e conduzir seminarios, palestras, conferéncias,
congressos, competigdes, simpdsios, treinamentos, cursos de capacitagdo e
especializagdo técnico-cientifica, bem como ensino, pesquisa e atividades de
extensdo relacionados ao objeto social do NAR;

(viii) prestar consultoria e demais servigos relacionados a sua area de atuacdo e
conhecimento técnico;

(ix) promover e incentivar o voluntariado em sua area de atuacdio, bem como os
valores de determinagdo, disciplina, resiliéncia, superagdo e humildade,
relacionados ao desenvolvimento do objeto social do NAR;

(x) captar recursos para financiar programas e projetos proprios, desenvolvidos
mediante parceria, inclusive com o Poder Publico, ou por terceiros;

(xi) celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos, com organizaces
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, para o desenvolvimento e
execugdo de projetos destinados a consecug&o do objeto social do NAR, que
tragam o legado esportivo para o Brasil; e

(xii) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecugiio de seu
objeto social, desde que previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo
ou pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - As atividades previstas no paragrafo 1° acima serdo
desenvolvidas mediante execugdo direta ou indireta de projetos, programas e/ou
planos de agdo, ou mediante doagao de recursos fisicos, materiais e/ou financeiros,
ou ainda mediante a prestacdo de servigos intermediarios de apoio a projetos e
programas desenvolvidos por instituigbes privadas ou drgaos publicos que atuam
em areas relacionadas ao objeto social do NAR.

Paragrafo 3° - E vedada a participacdo do NAR em campanhas de interesse

politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou [farroas.
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CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS

Artigo 5° - O quadro associativo do NAR sera composto por um nimero ilimitado de
associados(as), pessoas fisicas ou juridicas, que se identifiquem e queiram colaborar
com a consecucdo de seu objeto social, de acordo com as seguintes categorias de
associados:

(i) Associados Fundadores: aqueles assim denominados na Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou a cisdo do NAR, e que tenham assinado a respectiva
lista de presenca; e

(i) Associados Efetivos: pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou estrangeiras, que
contribuirem efetivamente para o desenvolvimento do objeto social do NAR, desde
que sua participagdo no quadro associativo seja aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores
do NAR, queira colaborar com o seu trabalho para a consecugdo do objeto social
do NAR, sem associar-se, podera atuar como Colaborador Voluntario. A admissdo
do Colaborador Voluntério deve ser aprovada pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - Os associados, independentemente da categoria, ndo respondem
subsidiaria ou solidariamente pelas obrigagGes e encargos assumidos pelo NAR,
salvo se agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso
de mandato ou contra as disposigoes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 3° - Todos os associados, independentemente da categoria, ter3o os
mesmos direitos e deveres perante o NAR e serdo sempre designados, em
conjunto, como “Associados”.

Paragrafo 4° - Os Associados ndo perceber&o qualquer parcela do patriménio ou
receita do NAR, a qualquer titulo.

Paragrafo 5° — No caso de pessoas juridicas, os Associados serdo representados
perante o NAR por seus representantes legais ou por procuradores com poderes
especificos de representagdo para deliberar sobre os assuntos de interesse do
NAR.

Artigo 6° - Os interessados em ingressar no quadro associativo do NAR como
Associados Efetivos deverdo apresentar pedido fundamentado a Diretoria Executiva, que
0 submetera a Assembleia Geral para aprovaco.

Paragrafo unico — A Diretoria Executiva poderd, ainda, realizar convite formal
para o ingresso de novos associados, devendo igualmente submeter a indicagdio a
aprovacao da Assembleia Geral.
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Artigo 8° - S3o direitos de todos os Associados:

(0

(if)
(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

ter acesso irrestrito ao inteiro teor do presente Estatuto Social, bem como do
Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas,
eventualmente estabelecidos pelo NAR;

participar, prestigiar, estimular, propor e colaborar com as iniciativas promovidas
pelo NAR;

participar ou ser representado em Assembleia Geral, com direito a voz e voto;

ser eleito ou indicar membros para composigdo dos 6rgéos de governanca e gestsio
definidos pelo Capitulo IIT abaixo, em observdncia ao disposto neste Estatuto
Social e em outras normas internas do NAR;

solicitar informagdes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o
funcionamento do NAR, tendo garantido acesso livre e irrestrito aos relatérios
periédicos de atividades, &s demonstracdes contabeis/financeiras e demais
documentos referentes a prestagdo de contas, os quais devero ser publicados na
integra em sitio eletrdnico préprio;

requerer a convocagdo da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no
Artigo 18 do presente Estatuto Social;

recorrer a Assembleia Geral na hipitese de aplicago de penalidades ou de
exclusdo do quadro associativo;

propor a admissdo de novos associados a Diretoria Executiva, que submetera a
proposta a Assembleia Geral para aprovagdo; e

apresentar propostas, programas, projetos de agdo e estratégias de atuacdo com
0 objetivo de fomentar as atividades do NAR, abservado seu objeto social.

Paragrafo anico — Serd assegurado aos Associados, em caso de impugnacdo do
seu direito de votar e ser votado para os cargos eletivos do NAR, o direito de
defesa prévia a Assembleia Geral, a qual decidird em instancia final sobre o tema.

Artigo 9° - S3o deveres de todos os Associados:

0]

(i)

(iii)

cumprir e fazer cumprir as disposigoes do presente Estatuto Social, as deliberagbes
dos drgados de governanga e gestdo definidos pelo Capitulo III abaixo, bem como
as disposigdes de Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e
diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo NAR;

contribuir para a fiel consecugdo do objeto social do NAR, bem como para a
conservagao do seu patrimonio social e de sua reputacgo;

destinar recursos ao NAR,

\
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(iv) exercer as atividades de sua competéncia, bem como assumir as responsabilidades
decorrentes, quando eleitos como membros dos drgaos de governanga e gestdo
definidos pelo Capitulo IIT abaixo;

(v) denunciar quaisquer irregularidades verificadas dentro do NAR, a Assembleia
Geral, ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiva;

(vi) comparecer as Assembleias Gerais quando convocado, justificando sua auséncia
quando impossibilitado de comparecer;

(vii) acatar as decisGes dos drgdos de governanca e gestdo do NAR tomadas em
respeito ao Estatuto Social e a lei; e

(viii) comunicar & Diretoria Executiva, por escrito, sempre que houver mudanga de
domicilio, e-mail e/ou telefone.

Artigo 10 - Os Associados estardo sujeitos as penalidades de adverténcia, suspensdo
ou exclusdo por justa causa, de acordo com a natureza da infragdo, por decisdo
fundamentada do Conselho Deliberativo, a ser submetida & Assembleia Geral para
homologagéo.

Paragrafo 1° — Havendo justa causa, o Associado podera ser penalizado com
adverténcia, suspensdo ou, ainda, a depender da gravidade do ato, excluido do
quadro associativo do NAR, por decis@o fundamentada do Conselho Deliberativo,
registrada em ata e mediante procedimento que assegure o direito ao contraditorio
e a ampla defesa, a ser homologada pela Assembleia Geral, nas seguintes
hipéteses:

(i) quando deixar de cumprir quaisquer deveres indicados pelo Artigo 9° acima;
ou

(i) quando infringir qualquer disposicdo do presente Estatuto Social ou
deliberagdo dos 6rgdos de governanca e gestéo definidos pelo Capitulo III
abaixo, bem como as disposicdes de Regimento Interno e demais politicas,
manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR; ou

(i) quando praticar qualquer ato em beneficio proprio ou que implique em
desabono ou descrédito do NAR ou de seus Associados; ou

(iv) quando praticar qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento do objeto social do NAR; ou

(v) quando praticar quaisquer condutas graves que infrinjam os padrdes ético
valores e principios do NAR. sz
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Paragrafo 2° — O Associado que sofrer qualquer penalidade indicada pelo caput
do Artigo 10 acima poderd apresentar recurso administrativo ao Presidente do
Conselho Deliberativo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da decisao
tomada em primeira instincia pela Assembleia Geral, de modo que devera ser
convocada, no prazo de até 15 (quinze) dias (teis do recebimento do recurso, a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisdo ou
ndo da penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Associado acusado ndo poderda, em hipdtese alguma, deliberar
sobre a manutencdo de penalidade que Ihe foi aplicada, a sua exclusdo ou o seu
recurso administrativo, tanto no ambito do Conselho Deliberativo quanto na
Assembleia Geral. :

CAPITULO III — DOS ORGAOS DE GOVERNANGA E GESTAO
Artigo 11 — A governanca e a gestdo do NAR serdo exercidas pelos seguintes drgdos:
(i) Assembleia Geral;
(i) Conselho Deliberativo; e
(iii) Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° — O NAR contarg, ainda, com um Conselho Fiscal, nos termos
previstos no Capitulo IV.

Paragrafo 2° — Os drgdos de governanga e gestdo do NAR deverdo desenvolver
as atividades necessarias para alcancgar seu objeto social, respeitando o Estatuto
Social e as disposigdes legais.

Artigo 12 - E vedada a elelgao, para quaisquer cargos eletivos do NAR, do cdnjuge
e/ou de parentes consanguineos ou afins, até o 20 (segundo) grau ou por afinidade do
Diretor Geral, que representa o cargo de dirigente maximo do NAR.

Artigo 13 - E vedado aos membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal o exercicio de cargo ou fungdo em entidade de administracdo do
desporto.

Artigo 14 - O exercicio das competéncias e fungdes atribuidas aos membros dos érgéos
de governanga e gestdo do NAR deve observar as seguintes disposigoes:

(i) € vedada qualquer participagdo nos resultados financeiros e econdmicos do NAR,
bem como a obteng&o de beneficios e vantagens pessoais, de forma individual ou
coletiva, direta ou indiretamente;

(i) né‘o receberdio qualquer pagamento de despesas 9 q }gxceto em caso de
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(if) ndo respondem subsididria ou solidariamente pelas obrigagbes e encargos
assumidos pelo NAR, em razdo de ato regular de gestdo ou administracdo,
respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao proprio NAR, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de
mandato ou contra as disposigdes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 1° - Os 6rgdos de governanga e gestdo do NAR adotaréo préticas de
gestdo necessarias e suficientes a coibir a obtenc3o, por qualquer um, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo em processos decisorios.

Paragrafo 2° — Em atengdo aos principios da economicidade e eficiéncia, os
integrantes dos 6rgdos de governanca, gest&o e apoio & gestdo do NAR poderdo
formalizar atos que demandem sua assinatura mediante utilizagio de meios
digitais, inclusive de ferramenta de assinatura eletrdnica, que atenda,
preferencialmente, o padréo ICP-Brasil.

Secdo I — Da Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral é o érgdo soberano de deliberago do NAR, composta
pelos Associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo Artigo 8° do presente
Estatuto Social.

Artigo 16 — A Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-a 1 (uma) vez por ano, convocada
nos termos do Artigo 18 deste Estatuto Social, preferencialmente até o final do més de
abril, e terd competéncia para:

()  apreciar e aprovar as demonstragdes contébeis/financeiras, o balanco patrimonial
e o relatério anual de atividades do NAR referentes ao exercicio social findo,
elaborados pela Diretoria Executiva, e previamente submetidos 3 aprovagdo do
Conselho Deliberativo, acompanhados de parecer do Conselho Fiscal;

(i) apreciar e aprovar as propostas do orcamento anual e do planejamento estratégico
do NAR, com previs3o de receitas e despesas e das agbes pretendidas, referentes
ao exercicio social seguinte, elaboradas pela Diretoria Executiva e previamente
aprovadas pelo Conselho Deliberativo; e

(iii)  eleger os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal do NAR e seus respectivos substitutos, quando for o caso.

Artigo 17 — A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a, sempre que necessario,

quando convocada, nos termos do Artigo 18 deste Estatuto Social, e tera competéncia
para:

(i) fixara remuneragdo dos membros da Diretoria Exec%tigg,,gue atuem efetivamente
na gestao executiva do NAR, nos terng@ndqﬁggﬂg%agg%deste Estatuto Social,
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deliberar sobre a criagdo de novas categorias de associados, bem como sobre o

ingresso de novos associados, conforme pedidos de ingresso apresentados &
Diretoria Executiva;

destituir os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal do NAR, quando for o caso, sendo que somente poderdo ser

destituidos os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes de
maneira justificada;

eleger substitutos para os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR, em caso de destituicdo, vacancia ou
impedimento definitivo, quando for o caso;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou renlncia de
direitos, contratagdo de obrigagdes em geral, constituicio de garantias, venda,
compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneracio de bens ou direitos
patrimoniais do NAR, cujo valor envolvido em uma ou mais operagoes
subsequentes seja igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

decidir, em carater definitivo, sobre a aplicacdio de penalidades aos Associados,
nos termos do Artigo 10 do presente Estatuto Social;

fixar pardmetros para a concessio de bolsas de estudos para atletas n3o
profissionais e estudantes;

deliberar sobre alteragGes totais ou parciais do presente Estatuto Social;

deliberar sobre fusdo, ciséo, incorporagdo ou participagdo do NAR em outras
pessoas juridicas;

deliberar sobre a dissolugdo, extingéo e liquidagiio do NAR, quando for verificada
a vontade dos Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva
0 cumprimento de seu objeto social, bem como sobre a destinagdo de eventual

patriménio liquido remanescente, nos termos dos Artigos 46 e 51 do presente
Estatuto Social; e

discutir e deliberar sobre qualquer assunto de interesse do NAR e casos omissos
no presente Estatuto Social.

Artigo 18 - A Assembleia Geral sera convocada:

0)
(if)
(iif)

pelo Presidente do Conselho Deliberativo; ou
por um dos membros da Diretoria Executiva; ou

por 1/5 (um quinto) dos Associados. Recebida a solicitagdo, o Presidente do

Conselho Deliberativo ou membrg da DiretorEngsec&tj% devera providenciar a
o~ H . oY pal\® T .
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Paragrafo 19 — A Assembleia Geral sera convocada mediante prévio e geral
anuncio, por meio de edital a ser afixado na sede do NAR ou encaminhado a todos
0s Associados por e-mail ou qualquer outro meio idéneo de comunicagdo, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, ou em jornal de grande circulagdo na Capital

do Estado de S&o Paulo, indicando data, local e horério de realizacio e a ordem
do dia a ser deliberada.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria incumbida de
deliberar sobre a eleig§o de membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal devera ser convocada por edital publicado em
jornal de grande circulagéo na Capital do Estado de S3o Paulo, por 3 (trés) vezes,

sendo que Ultima publicagdo devera ocorrer com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias.

Paragrafo 3° — O edital de convocagdo podera ser dispensado, com excegdo da

regra prevista no paragrafo 20 deste Artigo, caso todos os Associados comparecam
a Assembleia Geral.

Artigo 19 — O NAR devera publicar anualmente, em seu sitio eletrdnico, o calendario
das reunides ordindrias da Assembleia Geral, bem como disponibilizar, apés cada
reunido, sua respectiva ata.

Artigo 20 - A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocagdo, com a presenca
da maioria dos Associados e, em segunda convocagéo, decorridos 30 (trinta) minutos,
com qualquer nimero de Associados presentes.

Artigo 21 - As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria de votos dos
Associados presentes, a excecdo das deliberacBes referentes aos itens de “viii” a “"x” do
Artigo 17 acima, que serdo decididas mediante 2/3 (dois tercos) de votos de todos os
Associados.

Paragrafo 1° - A cada Associado do NAR é conferido o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, e, em caso de empate, caberd o voto de
qualidade ao Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° - Os Associados escolherdo o Presidente da mesa entre quaisquer
pessoas presentes, o qual sera responsavel por instalar e presidir a Assembleia
Geral, bem como escolher um dos demais presentes para secretarid-lo na
condugao dos trabalhos.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria incumbida de
deliberar sobre a elei¢gdo de membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal contara com sistema de recolhimento de votos
imune a fraude, bem como disponibilizara meios de acompanhamento da apuracio
de votos pelos candidatos e pelos Associados.

Paragrafo 4° — Quando da eleigdo de membros do an§elho Deliberativo e da

Diretoria Executiva, sera forarada-Camissédo RafRsCRY L\age acompanhar o pleito
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Paragrafo 59 - O pleito eleitoral podera ser fiscalizado por delegados das chapas
concorrentes e pelo Conselho Fiscal, os quais deverdo reportar quaisquer
irreqularidades para a Comissdo mencionada no paragrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - As deliberages da Assembleia Geral serdo lavradas em atas,
assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 7° — A Assembleia Geral podera ser realizada de modo presencial,
remoto ou em formato hibrido. Os Associados serdo considerados presentes a
Assembleia Geral, ainda que eles ou seus representantes legais ou procuradores
n3o se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo idoneo, permanecer em
contato direto com os outros Associados, assegurada votagdo ndo presencial,
manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Paragrafo 8° — As deliberagbes da Assembleia Geral obrigam a todos os
Associados, ainda que ausentes, nos termos do presente Estatuto Social.

Secdo II — Do Conselho Deliberativo

Artigo 22 — O Conselho Deliberativo é o drgdo colegiado de diregdo responsavel por
tracar as diretrizes estratégicas de atuacdo do NAR, composto por até 9 (nove)
membros, associados ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para exercer mandato 4
(quatro) anos, permitida a reeleigdo e observadas as disposigoes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° — O Conselho Deliberativo deveré ser composto por, no minimo, 2
(dois) membros atletas - profissionais, amadores ou ja afastados das atividades
esportivas - assegurado, ao menos, 1/5 (um quinto) de representagdo de cada
sexo, os quais, além de exercer as demais fungBes junto ao drgdo, poderdo
contribuir para as deliberagbes relacionadas aos assuntos esportivos do NAR.

Paragrafo 2° — O processo de eleigdo dos membros do Conselho Deliberativo
devera ter concorréncia de, no minimo, 2 (duas) candidaturas por cargo, podendo
ser admitida candidatura Unica se, apds a publicagéo de edital de convocacio da
Assembleia Geral incumbida do processo eleitoral, em jornal de grande arculagao
na Capital do Estado de S&o Paulo, por 3 (trés) vezes, persistir a auséncia de
interessados.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral responsével por eleger o Conselho
Deliberativo designara entre os seus membros um Presidente, sendo permitida
uma Unica recondugdo ao cargo, respeitando o prazo de mandato disposto no
caput do Artigo 22 deste Estatuto Social, sendo os demais membros sem
designagdo especifica.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Deliberativo ndo podem acumular cargo

de membro do Conselho Fiscal observado t g@emf’ﬁghsposto no Artigo 13
presente Estatuto Social. _ Noor - seery
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Paragrafo 5° - Encerrado o mandato, os membros do Conselho Deliberativo
permanecerao em seus cargos até a eleigdo e posse de seus substitutos ou
reeleigdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 6° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho Deliberativo, assim considerada aquela ndo superior a 90 (noventa) dias
consecutivos, 0 membro ausente sera substituido por qualquer um de seus pares,
escolhido pelo préprio Conselho Deliberativo, que acumulara as fungdes e o direito
de voto do substituido.

Paragrafo 7° — Em caso de vacéncia ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho Deliberativo, podera ser convocada Assembleia Geral
deliberar sobre a eleigdo do substituto, que exercera o cargo até o término do
mandato do substituido, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.
Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo do membro
do Conselho Deliberativo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 23 - Compete ao Conselho Deliberativo:

0]

(it)

(iii)
(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viil)

cumprir e zelar pela observancia das disposigoes do presente Estatuto Social, das
deliberagdes da Assembleia Geral, da legislacdo aplicavel, bem como das demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR;

fixar e orientar diretrizes e estratégias para o desenvolvimento das atividades do
NAR, elaborando as politicas gerais, estratégias e planos, inclusive de natureza
desportiva, para a consecugao do objeto do NAR;

difundir a missdo do NAR em fdruns nacionais e internacionais;

supervisionar os negdcios do NAR e fiscalizar a gestio da Diretoria Executiva,
visando a consecucdo de seu objeto social;

examinar e aprovar o relatdrio anual de atividades, as demonstracdes
contabeis/financeiras e o balango patrimonial do NAR, referentes ao exercicio
social findo, elaborados pela Diretoria Executiva e apreciados pelo Conselho Fiscal,
para posterior aprovagao pela Assembleia Geral;

examinar e aprovar as propostas do orcamento anual e do planejamento
estratégico do NAR, que devera contar obrigatoriamente com previsao de receitas
e despesas, elaboradas pela Diretoria Executiva, para posterior aprovacdo pela
Assembleia Geral;

deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritorios do NAR em
todo o territdrio nacional;
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(ix) decidir sobre a aplicagao de penalidades aos Associados e submeter sua decisdo
para homologagdo pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10 do presente
Estatuto Social;

(x) criar Comités especificos para o desenvolvimento de projetos que atendam ao
objeto social do NAR; e

(xi) desempenhar quaisquer fungGes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias a
definigdo de diretrizes estratégicas das atividades do NAR.

Artigo 24 - Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:
(i) convocar a Assembleia Geral;
(i) instalar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo;

(iii) exercer o voto de qualidade nas reunides do Conselho Deliberativo, em caso de
empate;

(iv) recepcionar o recurso quanto a aplicagdo de penalidades aos Associados e
convocar, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis do recebimento do recurso, a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisdo ou
nado da penalidade, nos termos do Artigo 10 do presente Estatuto Social;

(v) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, 0 Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR; e

(vi) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico — Competird aos demais membros do Conselho Deliberativo
auxiliar o Presidente na consecugdo de suas atividades, quando for o caso.

Artigo 25 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao
escrita de qualquer de seus membros, por e-mail ou qualquer outro meio id6neo de
comunicagdo, acompanhada da ordem do dia, com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho Deliberativo somente serdo instaladas e
realizadas com a presenga da maioria de seus membros, presididas pelo seu
Presidente, ou, na sua auséncia, por outro membro indicado pelos demais, e suas
deliberagGes serdo tomadas por maioria simples de votos,P g;pendo ao Presiden\'g?o
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Paragrafo 3° — As reunides do Conselho Deliberativo poderdo ser realizadas de
modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados
presentes as reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de
realizagdo, se puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os outros membros,
assegurada votagao ndo presencial, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca.

Artigo 26 - Aos membros do Conselho Deliberativo ndo serd atribuida qualquer
remuneragao.

Segao III — Da Diretoria Executiva

Artigo 27 — A Diretoria Executiva é o 6rgdo responsavel pela gestdo administrativa do
NAR, composto por até 3 (trés) integrantes, Associados ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral, sendo um Diretor Geral e os demais Diretores sem designagéo especifica, para
um mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reeleigdo e observadas as disposigoes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - F vedada a eleigio para os cargos de Diretoria Executiva do NAR
de pessoas que exergam cargos, empregos ou fungdes plblicas junto aos 6rgdos
do Poder Publico, observado também o disposto no Artigo 13 do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 2° — O processo de eleigdo dos membros da Diretoria Executiva devera
ter concorréncia de, no minimo, 2 (duas) candidaturas por cargo, podendo ser
admitida candidatura Unica se, apds a publicagdo de edital de convocagio da
Assembleia Geral incumbida do processo eleitoral, em jornal de grande circulacgo
na Capital do Estado de Sdo Paulo, por 3 (trés) vezes, persistir a auséncia de
interessados.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral responsavel por eleger a Diretoria Executiva
designara entre seus membros o Diretor Geral, o qual, como dirigente méximo do
NAR, s poderd ser reconduzido uma Unica vez ao cargo, observado o prazo de
mandato estabelecido no caput do Artigo 27 deste Estatuto Social, e os demais
serdo Diretores sem designagao especifica.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Executiva ndo podem acumular cargo
de membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° — Encerrado o mandato, os membros da Diretoria Executiva
permanecerdo em seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores ou
reeleicdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 6° — Em caso de auséncia temporéria de qualiuq;Lmembro da Diretoria
Executiva, assim consjderada aquela “ndo Ngupe@pfamal 290 (noventa) dias
consecutivos, 0 membrd eI Ew% gg@qsaer um de seus pares,
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Paragrafo 7° - Em caso de vacancia ou impedimento permanente de algum
membro da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral poderéd ser convocada para
decidir sobre a eleigdo de um membro substituto, que permaneceré no cargo até
o término do mandato do membro substitufdo, ou manter o cargo vago até o final
do mandato em curso. Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-4 vago
0 cargo do membro da Diretoria Executiva que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungbes por periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 28 - Compete 3 Diretoria Executiva a administracdo dos negécios do NAR em
geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles cuja competéncia seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida ao
Conselho Deliberativo ou a Assembleia Geral. Suas atribuigdes incluem:

(i) realizar a gestdo administrativa do NAR, visando atingir seu objeto social e
obedecendo as disposicies do presente Estatuto Social e as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho Deliberativo, bem como as disposicdes de
Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas,
eventualmente estabelecidos pelo NAR;

(i)  administrar, gerir e superintender os bens e os negdcios do NAR, zelando pelos
seus interesses e pela consecugdo de seu objeto social;

(iii)  distribuir, entre seus membros, as fungBes da administraciio do NAR;

(iv) elaborar e aprovar o Regimento Interno, para detalhar disposigdes do presente
Estatuto Social, bem como fixar politicas, padres, processos, diretrizes, manuais
ou normas especificas para disciplinar procedimentos administrativos e financeiros
ou competigBes organizadas pelo NAR;

(v)  cumprir e fazer cumprir as disposigGes do presente Estatuto Social, as deliberacdes
da Assembleia Geral, bem como as disposigdes de Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR;

(vi) providenciar a elaboragdo do relatério anual de atividades, das demonstracdes
contabeis/financeiras e do balango patrimonial do NAR, referentes ao exercicio
social findo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho Fiscal e & aprovagao pelo
Conselho Deliberativo e pela Assembleia Geral;

(vii) providenciar a elaboragéo do orgamento anual e do planejamento estratégico do
NAR, com previs3o de receitas e despesas e das agdes pretendidas, referentes ao

exercicio social seguinte, submetendo-os & aprovacéo pelo Conselho Deliberativo
e pela Assembleia Geral;

(viii) representar o NAR ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nos termos
do Artigo 32 do presente Estatuto Social;

(ix) convocar a Assembleia Gera
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(xi) contratar e desligar empregados, para compor a equipe profissional de apoio para
as operages do NAR, nos termos da legislagdo trabalhista e, inclusive, sob a
forma de contratagdo do voluntariado, nos termos da Lei n® 9.608/1998;

(xii) receber os pedidos de desligamento de Associados, nos termos do Artigo 7°
presente Estatuto Social;

(xiii) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou rendincia de
direitos, contratagdo de obrigagGes em geral, constituido de garantias, venda,
compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos
patrimoniais do NAR, cujo valor envolvido em uma ou mais operagbes
subsequentes seja inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(xiv) conceder bolsas de estudos para atletas ndo profissionais e estudantes,
observados os parametros fixados pela Assembleia Geral; e

(xv) desempenhar quaisquer fungﬁes atribufdas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho Deliberativo e necessarias a gestdo administrativa e coordenagdo das
atividades do NAR.

Artigo 29 — Compete ao Diretor Geral:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como as disposices de
Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas,
eventualmente estabelecidos pelo NAR;

(i) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

(iii) exercer o voto de qualidade nas reunides da Diretoria Executiva, em caso de
empate;

(iv) dirigir e supervisionar todas as atividades do NAR; e

(v) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou

pelo Conselho Deliberativos ou necessarios a administragdo, supervisio e
coordenacdo das atividades do NAR.

Artigo 30 — Competira aos Diretores auxiliar o Diretor Geral na consecugdo de suas
atividades, quando for o caso.

Artigo 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, mediante a convocagdo
escrita do Diretor Geral, por e-mail ou qualquer outro meio idoneo de comunicaggo,
acompanhada da ordem do dia, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1° — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros da
Diretoria Executiva. APTTAL
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Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria Executiva poderdo ser realizadas de
modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados
presentes as reuniGes, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de
realizagdo, se puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro mejo de
comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os outros membros,
manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Artigo 32 - O NAR considerar-se-4 obrigado, em juizo ou fora dele, quando
representado:

()  conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva; ou

(i)  conjuntamente por qualquer integrante da Diretoria Executiva e um procurador,
desde que investido de poderes especiais e expressos; ou

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, desde que investidos de poderes
especiais e expressos.

Paragrafo 1° - A compra, venda, permuta, transferéncia ou alienagdo por
qualquer forma, ou a hipoteca, penhor ou dnus de qualquer espécie, de bens
iméveis do NAR, dependem de prévia autorizaggo e aprovagao da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - As procuracdes serio outorgadas em nome do NAR,
conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, devendo especificar
0s poderes conferidos e, com excegdio daquelas para fins judiciais, o prazo de
validade limitado a0 méximo de 2 (dois) anos.

Artigo 33 — Os membros da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo
executiva do NAR poderdo receber remuneracio, respeitados como limite méximo os
valores praticados pelo mercado, na sua 4rea de atuag3o, devendo seu valor ser fixado
pela Assembleia Geral.

Artigo 34 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao
NAR, os atos de qualquer membro da Diretoria Executiva, procurador ou empregado
que envolva o NAR em obrigagGes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de
terceiros.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 — O Conselho Fiscal é o 6rgdo que fiscaliza o equilibrio financeiro do NAR,
independente e auténomo em relagiio aos demais orgdos de governanca e gestdo,
composto por até 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de

4 (quatro) anos, permitida a reeleigdo e observadas as dispos’i\gﬁes do presente Estatuto
Social. s DA CATICe

Paragrafo 1° - Os membros “5ianRd g iscal ndo poderdo ser
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Paragrafo 29 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas
fisicas de idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os
relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operaces patrimoniais,
e para emitir pareceres para os demais drgdos do NAR, preferencialmente com
formagdo na area contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam

experiéncia na drea de Ciéncias Contabeis, Economia ou Administracio de
Empresas.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal somente poder3o ser destituidos
pela Assembleia Geral caso seja verificada a existéncia de conduta que viole a lei
ou este Estatuto Social, ou que ndo seja condizente com os padres éticos, valores
e principios que norteiam as atividades sociais do NAR.

Paragrafo 4° - Encerrado o mandato, os membros do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos até a eleiciio e posse de seus sucessores ou
reeleigdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 5° — Em caso de vacincia ou impedimento temporario de algum
membro do Conselho Fiscal, suas atribuigdes serfio exercidas por outro membro
do Conselho Fiscal designado pelos demais membros, salvo em caso de vacincia
ou impedimento permanente, hipétese em que a Assembleia Geral podera ser
convocada para decidir sobre a eleigdo de um membro substituto, que
permanecera no cargo até o término do mandato do membro substituido, ou
manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Paragrafo 6° — O Conselho Fiscal podera adotar Regimento préprio que regule
seu funcionamento.

Artigo 36 — Compete ao Conselho Fiscal:

()  propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do NAR, buscando
eficiéncia e qualidade na consecugdo de seu objeto social;

(if) fiscalizar os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

(iii) analisar e opinar sobre as demonstragdes contabeis/financeiras e balango
patrimonial apresentados pela Diretoria Executiva, verificando a observancia dos
principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade
em sua elaboragdo, oferecendo as ressalvas que julgarem necessérias;

(iv) emitir outros relatérios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as
operagdes patrimoniais do NAR, quando solicitado pela Assembleia Geral, pelo
Conselho Deliberativo ou pela Diretoria Executiva;

(v) comparecer, quando
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(vi) elaborar Regimento préprio para regular seu funcionamento, o exercicio de suas
fungdes e de suas atribuigGes;

(vii) recomendar a contratagdo de auditores externos independentes & Assembleia
Geral, quando julgar necessario, bem como acompanhar o desenvolvimento desse
trabalho até sua conclusdo;

(viii) fiscalizar, em conjunto com a Comiss3o, o pleito eleitoral relativo ao Conselho
Deliberativo e & Diretoria Executiva, nos termos dos paragrafos 4° e 5° do Artigo
21 deste Estatuto Social; e

(ix) apresentar a Assembleia Geral quaisquer outras matérias que entenda necessarias

Artigo 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, sempre
antes da realizagao da Assembleia Geral Ordindria do NAR, e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais exigirem, mediante convocagao com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas, enviada por qualquer meio idéneo escrito de
comunicagdo por qualquer um dos membros do Conselho Fiscal, do Conselho
Deliberativo, da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - As decisGes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria
simples de seus membros, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e
encaminhadas a Diretoria Executiva, juntamente com seus pareceres.

Paragrafo 3° — As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de modo
presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados
presentes a reunido do Conselho Fiscal, ainda que ndo se encontrem fisicamente
em seu local de realizagdo, se puderem, por telefone, videoconferéncia ou outro
meio de comunicagdo idoneo, permanecer em contato direto com os demais
membros do Conselho Fiscal, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca.

Artigo 38 — Aos membros do Conselho Fiscal ndo sera atribuida qualquer remuneracgo.

CAPITULO V - DA POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 39 — Os Associados, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR devem informar ao Conselho Deliberativo sobre
a existéncia de interesses financeiros préprios em quaisquer entidades com as quais
saibam ou tenham razdo para saber que o NAR mantém transacdes ou parcerias ou
esteja negociando transagOes ou parcerias.

Paragrafo 1° - Interesses financeiros inclug‘[gggqyakngg\; relacionamento direto ou
indireto, por negéciod, investimentos.owtaids faf ifﬁ’msgﬁ;omo propriedade de fat
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Paragrafo 2° — Os Associados, 0s membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR devem ainda informar ao Conselho
Deliberativo sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas fisicas
ou juridicas, privadas, pblicas, nacionais ou estrangeiras, que n3o o NAR, e que
possam comprometer a sua habilidade de juizo independente e de agir no melhor
interesse deste.

Paragrafo 3° - O fato de Associados, membros do Conselho Deliberativo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal do NAR ocuparem cargos estatutarios em
outras instituicdes sem fins lucrativos que obtenham ou pretendam obter
financiamento de instituigdes plblicas ou privadas com as quais 0 NAR também
obtenha ou pleiteie financiamento nao deve, por si s6, ser considerado conflito de
interesses.

Artigo 40 - Se o Conselho Deliberativo entender que existe conflito de interesses, deve
se assegurar de que o Associado, 0 membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva efou do Conselho Fiscal do NAR em questdo ndo participe da decisao final
sobre a transacdo.

Paragrafo tnico — O Conselho Deliberativo pode ainda aprovar a transagdo ou
uma alternativa a transagdo, se considerar que esta (ltima:

(i) é do interesse do NAR e em seu beneficio;
(i) € justa e razodvel para o NAR;

(i) € a mais vantajosa transagdo que o NAR pode obter com esforcos razoaveis
ante as circunstancias determinadas.

Artigo 41 - Os Associados, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR néo devem fazer uso politico de sua posi¢do no
NAR, e devem divulgar ao Conselho Deliberativo qualquer interesse politico que possa
comprometer sua atuagdo no NAR e sua capacidade de exercer juizo independente e
agir no melhor interesse deste.

Artigo 42 - Se um Associado, um membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal do NAR violar quaisquer disposicdes do presente
Capitulo, o Conselho Deliberativo, para proteger os interesses do NAR, podera tomar as
medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir
adverténcia formal, cancelamento da transagdo que gerou o conflito de interesses,
suspensdo ou destituigdo de empregados ou membros do NAR, observadas as regras
deste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 43 - O patrimdnio do NAR sera constituido de bens mdveis, iméveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob 3 fasara (i doagsio, legado, subvengdo,
pa_’c.rocmio, auxilio, ou de g 2\ : BuEE[gSgendo ser administrado e
utilizado apenas para o estritd mptigentiide Esy“ eo’»su?:ial, no territdrio naciona
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Artigo 44 - Constituem fontes de recursos do NAR:

(i)  auxilios, contribuiges associativas, doagdes, legados, patrocinios, subvengdes, e
outros atos licitos da liberalidade dos Associados ou de terceiros;

(i) receitas eventualmente decorrentes das atividades inerentes ao objeto social do
NAR, incluindo eventos promovidos ou apoiados pelo NAR;

(iif) acordos, contratos e convénios, inclusive aqueles celebrados com o Poder Plblico;

(iv) receitas patrimoniais e financeiras; e

(v) outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei, inclusive oriundas de
exploragdo de atividade econdmica, tais como prestagio de servicos e
comercializagdo de mercadorias, cujo resultado integral serd necessariamente
revertido para a consecugdo do objeto social do NAR.

Paragrafo 1° — A Diretoria Executiva poderd rejeitar doagBes, legados,
patrocinios, subvengGes ou auxilios que impliquem em encargos ou gravames de
qualquer espécie ao NAR ou sejam contrarios ao seu objeto social, & sua natureza

ou a lei.

Paragrafo 2° — As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o NAR com
doagdes ou qualquer outro tipo de contribuigdo pecuniaria, também renunciardo
expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacdo da
doagdo ou contribuigdo feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de

sua extingdo ou liquidagao.

Artigo 45 — O patrimdnio e os recursos do NAR deverdo ser integralmente revertidos
& manutencgdo e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territdrio nacional,
sendo vedada a distribuigdo de qualquer parcela de seu patrimdnio ou receita, a qualquer
titulo, aos Associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros, empregados,
doadores, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente

relacionada a ele.

Paragrafo (nico — O patrimdnio e os recursos do NAR, em nenhuma hipétese,
poderdo ser aplicados de forma diversa da estabelecida neste Estatuto Social e
ndo constituem patrimdnio de individuo, familia, entidade de classe ou instituigdo

com finalidade lucrativa.

Artigo 46 — Em caso de incorporagdo, fusdo, cisdo ou dissolugdo do NAR, eventual
patriménio liquido serd destinado a outra pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos efou econdmicos, que preencha os requisitos da Lei n° 13.019/2014,
preferencialmente com o mesmo objeto social, a ser escolhida e aprovada~ pela
Assembleia Geral, e, caso o NAR venha a obter a qualificagdo como Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Plblico — OSCIP, também os requisitos da Lei \@

9.790/1999.
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CAPITULO VII - DA TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS
Artigo 47 - A prestagdo de contas do NAR observara, no minimo:

() os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(i) a publicidade do relatério anual de atividades, das demonstragoes
contabeis/financeiras e do balango patrimonial do NAR, que sero publicados na
integra no sitio eletrdnico do NAR, apés o encerramento do exercicio social,
incluindo certiddes negativas de débitos junto & Receita Federal do Brasil e ao
FGTS, colocando-os a disposicdo para anélise de qualquer cidaddo;

(iii) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
necessario, da aplicagdo dos recursos do NAR, inclusive daqueles eventualmente

recebidos em virtude de acordo, convénio ou Termo de Parceria com o Poder
Publico; e

(iv) o disposto no Paragrafo unico do Artigo 70 da Constituigdo Federal, quando

aplicavel, para a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pelo NAR.

Paragrafo tinico - O NAR mantera escrituragdo completa de suas receitas e

despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva
exatidao.

Artigo 48 — O NAR adotara instrumentos de controle social e de transparéncia na
gestdo de recursos, e de fiscalizagdo interna e externa, para permitir o
acompanhamento, pelo publico em geral, da gestdo de recursos publicos pelo NAR, de
acordo com as determinagdes do Conselho Deliberativo.

Artigo 49 — O NAR contara com Ouvidoria autnoma e independente, encarregada de
receber, processar e responder as solicitagdes do publico em geral relacionadas as suas
atividades, conforme procedimento estabelecido em Regimento préprio. O responsavel
pela Ouvidoria sera escolhido pelo Conselho Deliberativo, dentre o quadro de
empregados do NAR.

CAPITULO VIII — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 50 - O exercicio social do NAR tera inicio em 1° de janeiro e se encerrard em
31 de dezembro de cada ano civil.

Paragrafo unico — As demonstragbes contédbeis/financeiras anuais, o balanco
patrimonial e o relatério anual de atividades do NAR serdo encaminhados pela
Diretoria Executiva, juntar om 0 o_rgami%t‘qgeu%@gpejamento estratégico
aTaiQfileaiRess deCefiselho Deliberativo @
aprovagdo pela Assembleia‘Geralyy, S Autentce, 3 PEC o
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Artigo 51 - A dissolugdo do NAR podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de
seu objeto social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para

deliberar sobre esse assunto, nos termos dos Artigos 17, 21 e 46 do presente Estatuto
Social.

Artigo 52 - O Associado que se retirar ou for excluido do NAR ndo fara jus a qualquer
restituicdo ou reembolso de contribuigdes associativas ou doagdes eventualmente
efetuadas, uma vez que ndo participam de seu patrimdnio.

Artigo 53 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo decididos pela
Assepibleia Geral.

%%

v
@ Sao Paulo,

Dafani de Figueiredo Loturco
Diretora Geral

imi Antunes de Oliveira Oliva
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ANEXO VI

da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa

a ser denominado Niicleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

Desligamento homologado
Paic Participagoes Ltda.

Quadro associativo do NAR

Abilio dos Santos Diniz

Geyze Marchesi Diniz

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila

Jo@o Paulo Falleiros dos Santos Diniz

Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz

Adriana Falleiros dos Santos Diniz

Peninsula ParticipagGes S.A.

£ R0 B2 MO LD
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G‘él OSVALDO CANHEO - TABELIA|O
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ANEXO VII
da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa
a ser denominado Nicleo de Alto Rendimento Esportivo de Sio Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO

Termo de Posse dos membros do Conselho Deliberativo do NAR,
eleitos na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de junho de 2021,

para mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia na_presente data e se encerrard em
29 de junho de @\

.S
MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO \@Q:_'\ASSINATURAS

\

Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz é
Presidente do Conselho Deliberativo

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila
Membro do Conselho Deliberativo 6

74
Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Abilio dos Santos Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Geyze Marchesi Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Flavia Buarque de Almeida
Membro do Conselho Deliberativo

Eduardo Pongracz Rossi
Membro do Conselho Deliberativo

Marcella Diniz Abrio ™~ Q/X
Membro do Conselho Deliberativo - Zﬁ’

Membro do Conselho Deliberativo, oo 5t
0 OE "4a07 2
N9 L NRED T
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ANEXO VII
da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa
a ser denominado Niicleo de Alto Rendimento Esportivo de S&o Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO

_ Termo de Posse dos membros do Conselho Deliberativo do NAR,
eleitos na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de junho de 2021,

para mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia ng presente data e se encerrard em
29 de junho de @\

2
MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO | %Y\ ASSINATURAS

Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz é
Presidente do Conselho Deliberativo

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila
Membro do Conselho Deliberativo @

A

Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Abilio dos Santos Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Geyze Marchesi Diniz
Membro do Conselho Deliberativo

Flavia Buarque de Almeida
Membro do Conselho Deliberativo

Eduardo Pongracz Rossi
Membro do Conselho Deliberativo

Marcella Diniz Abrao
Membro do Conselho Deliberativo B
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a ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa
« A ser denominado Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sao Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA
Termo de Posse dos membros da Diretoria Executiva do NAR,

eleitas na Assembleia Geral Extraordinaria real&%ga em 30 de junho de 202;,
para mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia nafesente data e se encerrara em

29 de junho de zoz§"§®
MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA T ASSINATURAS

&
Dafani de Figueiredo Loturco

Diretora Geral
K _J

&
4

Daniela Kimi Antunes de Oliveira Oliva ) oo
Diretora W M
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da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa
a ser denominado Ntcleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Termo de Posse dos membros do Conselho Fiscal do NAR,
eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021,
para mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia na presente data e se encerrara em
29 de junh 2025.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL ASSINATURAS

Walter Andre Vannini
Membro do Conselho Fiscal

Bruno Ribeiro de Macedo
Membro do Conselho Fiscal

Ricardo Jun Maeji
Membro do Conselho Fiscal
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