ANEXO IV

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12
de novembro de 2020

ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO PENINSULA
CNPJ/MF: 12.663.239/0001-20

Capitulo I Da Denominacado, Sede, Objeto e Duracgao

Artigo 1° O INSTITUTO PENINSULA (“Instituto”) é uma associagao sem
fins lucrativos ou econdmicos, que se rege pelo presente Estatuto Social
(“Estatuto”) e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° O Instituto tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n.© 2.277, 220 andar, Sala 4, Parte B, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, e filiais (i) na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Padre José Maria, n.° 555, Santo Amaro, CEP: 04753~
060 e (ii) na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Inhauma, n° 83, 17° andar, Sala 1810, CEP 20091-007, podendo
manter estabelecimentos em qualquer localidade do Pais, mediante resolugao
do Conselho Deliberativo.

Artigo 3° O objeto social do Instituto € a promogdo do desenvolvimento
econdmico e social e combate a pobreza, bem como a promocédo da ética, da
paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia, da cultura, do
esporte, e de outros valores universais, inclusive voltados ao atendimento,
protecao e defesa dos direitos das criangas e adolescentes.

Paragrafo 1° Para a realizagao do seu objeto social, o Instituto podera:

(a) desenvolver e apoiar, inclusive financeiramente,
atividades educacionais, esportivas, ambientais, assistenciais e
culturais;
(b)  promover programas e iniciativas que tenham por objeto
o desenvolvimento qualitativo da educagdo no Brasil, incluindo,
sem limitagao, a organizagdo de bibliotecas e outras iniciativas
com intuito de aumentar o nivel de escolaridade da populacgédo e
a erradicar o analfabetismo, como ferma de combater a
desigualdade econémica e social; /{
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(c) promover e fomentar atividades esportivas e/ou
paradesportivas em seus diversos segmentos e modalidades;
(d) promover projetos de longo prazo, individualmente ou em
parcerias com entidades responsaveis, que tragam legado
esportivo para o Pais;

(e) .apoiar atletas e paraatletas;

(f) colaborar para a formulagdo e aplicagdo de politicas
publicas educacionais e desportivas de qualidade, para garantia
da cidadania e democracia;

(g) promover a articulagao entre experiéncias bem-sucedidas
entre instituigdes publicas e privadas para o fortalecimento da
educagdo de qualidade a todos, proporcionando o
desenvolvimento econdémico e social;

(h) apoiar e promover estudos e pesquisas sobre educacao,
pedagogia e temas correlatos;

() apoiar e promover projetos, competicdes, congressos,
espetaculos e eventos em geral relacionados a atividades
educacionais, esportivas, ambientais, assistenciais e culturais;
() apoiar e promover pesquisas e projetos cientificos e
tecnologicos envolvendo o meio ambiente, a sustentabilidade, a
medicina, formas alternativas de energia e outros temas
correlatos; ‘

(k)  apoiar e promover projetos e programas destinados aos
cuidados com a salde e ao bem-estar dos cidadaos;

) apoiar e desenvolver projetos de geragao de renda, de
sustentabilidade e de ajuda comunitaria, tendo em vista.o
combate a pobreza;

(m) apoiar, inclusive financeiramente projetos e programas
desenvolvidos por entidades sem fins lucrativos ou econémicos,
gue sejam condizentes com as finalidades sociais do Instituto;
(n) estabelecer parcerias, convénios ou demais acordos com
entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais para
a materializagao do objeto social do Instituto;

(o) promover acOes para captar recursos destinados a
viabilizar o desenvolvimento das agdes pertinentes ao seu objeto
social;

(p) promover, apoiar e desenvolver, em seus varios
desdobramentos, as manifestacbes intelectuais e culturais, por
meio de treinamento técnico, de publicagbes e da edicdo, propria
ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica,
cientifica, cultural e artistica e de videos e quaisquer outros
meios de divulgagao e comunicagao que ajudem a divulgar o seu
objeto social;



(@) promover o voluntariado em sua area de atuacgéo; e
(r) promover e praticar todos os atos inerentes e conducentes
para a consecugao de seu objeto social ainda que ndo previstos
neste Estatuto desde que aprovados pelo Conselho Deliberativo
e/ou pela Diretoria.

Paragrafo 2° O Instituto se dedicard as suas atividades por meio da
execugdo direta de projetos, programas, planos de acdes
correlatas, por meio da doacdo de recursos fisicos,
humanos, financeiros e técnicos ou pela prestacdo de
servicos intermediarios de apoio a outras organizacdes
sem fins lucrativos e a érgaos do setor pubico que atuem
em areas afins.

Paragrafo 3° O Instituto observard, no exercicio de suas atividades, os
principios da legalidade, ética, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia,
responsabilidade social e ambiental e da universalizagao
dos servigos.

Paragrafo 4° No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo .
fara distingdo de raga, cor, sexo, condicdo social,

convicgao politica ou credo religioso.

Artigo 4° O prazo de duragdo do Instituto é indeterminado.

Capitulo II Do PatrimOnio Social e Das Receitas

Artigo 5° O patrimb6nio e a manutencdo do Instituto serdo, rFa
respectivamente, constituidos e suportados por receitas oriundas de:

(a) doagodes, legados, contribuicdes, auxilios, direitos ou créditos e outras
aquisigdes proporcionadas por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas,

publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, associadas ou nao;

(b)  eventuais receitas provenientes de bens ou de prestacdo de servicos
ou que se originarem das atividades inerentes ao seu objeto;

(c)  subvengdes dos poderes publicos federal, estadual e municipal;

(d)  contribuicGes associativas;



(e)  eventos promovidos pelo Instituto, com sua participagdo ou seu apoigf®

(f) eventos organizados para levantamento de fundos para os programa

mantidos pelo Instituto;

(g) acordos e convénios, inclusive Termos de Parcerias celebrados com o
Poder Publico, bem como rendas provenientes de seus bens; e

(h)  quaisquer outras receitas decorrentes de atos licitos e compativeis com
a finalidade do Instituto e com este Estatuto, inclusive oriundas de
exploracdao de atividade que tenham por fim gerar recursos ao
Instituto, cujo resultado integral serd, necessariamente, revertido para
a consecugao de seu objeto social.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Capitulo III

O patriménio do Instituto, em nenhuma hipdtese, podera
ter aplicagao diversa da estabelecida neste Estatuto e ndo
constitui patrimdnio de individuo, familia, entidade de
classe ou instituicdo sem carater filantrépico ou com
finalidade lucrativa.

As despesas do Instituto devem guardar estreita e
especifica relagdo com sua finalidade e devem estar de
acordo com o programa orgamentdrio preparado pela
Diretoria e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Instituto nao distribuird entre seus Associados,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores,
eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificagdes, participacdes ou parcelas do seu
patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e aplica-los-a integralmente na consecugdo de
seu objeto dentro do Pais.

Dos Associados, sua Admissao, Direitos, Deveres e
Forma de Desligamento

Artigo 6° Sdo Associados do Instituto, além dos Associados Fundadores,
as pessoas, fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que se propuserem
a contribuir para a consecugdo do objeto social, e sejam indicadas nos termos
deste Estatuto e admitidas pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico As pessoas juridicas deverdo designar uma pessoa fisica




Artigo 7° O quadro social € dividido em cinco categorias:

(M)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

para representa-las perante o Instituto.

Associados Fundadores, pessoas fisicas ou juridicas que
participaram, dos atos de constituicao do Instituto, assim indicadas na
Ata de Constituigdo e signatdrias da mesma;

Associados Titulares, pessoas fisicas ou juridicas admitidas
posteriormente aos atos constitutivos, interessadas em contribuir para
a divulgagao e desenvolvimento do Instituto, com direito a voto nas
assembleias gerais do Instituto;

Associados Efetivos, pessoas fisicas ou juridicas admitidas
posteriormente aos atos constitutivos, sem direito a voto nas
assembleias gerais do Instituto;

Associados Benemeéritos, pessoas fisicas empenhadas na promogao
de obras que se alinhem com o objeto social do Instituto, pessoas
juridicas que prestarem relevantes servigos ao Instituto; e as pessoas
fisicas ou juridicas que efetuarem contribuicbes relevantes para as
atividades promovidas pelo Instituto; e

Associados Mantenedores, pessoas fisicas ou juridicas que,
comprometidas com a materializagao do objeto social do Instituto, se
responsabilizarem pelo pagamento de contribuicbes associativas ao
Instituto, observado o disposto no artigo 12, paragrafo 2° deste
Estatuto.

Paragrafo 1° Nenhuma categoria de Associados respondera nem

mesmo subsidiariamente pelos encargos do Instituto,
como também nenhum direito terdo no caso de retirada
ou exclusao do quadro social, nao recebendo
remuneragao ou honorarios por servicos ou trabalhos
realizados.

Paragrafo 2° A pessoa natural que, identificando-se com os principios

e valores do Instituto, queira colaborar com o seu trabalho
para a consecucao do objeto social do Instituto, sem
associar-se, podera atuar como Colaborador Voluntario. A
admissao do Colaborador Voluntario deve ser aprovada
pelo Conselho Deliberativo, mediante proposta da
Diretoria.

Artigo 8° Os Associados Titulares e os Associados Efetivos serdo admitidos
a qualquer tempo, mediante proposta dirigida a Diretoria, assinada por
qualquer Associado Fundador. A proposta serd submetida ao Conselho
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Deliberativo que decidird, em insténcia final, por maioria de votos, sobre sua
aprovacao.

Artigo 9° A Diretoria indicard as pessoas fisicas e juridicas a serem
admitidas como Associados Beneméritos, ou como Associados Mantenedores
ao Conselho Deliberativo, que decidira sobre tal aprovacao.

Paragrafo Unico Os Associados Fundadores, Titulares ou Efetivos também

poderao ser considerados Associados Beneméritos ou
Associados Mantenedores, de acordo com a sua forma de
colaboragao ao Instituto, mediante indicagdo da Diretoria
e aprovagao do Conselho Deliberativo.

Artigo 10 S3do direitos dos Associados Fundadores e Titulares:

(a) votar, ser votado e apresentar candidatos para exercer qualquer cargo
do Instituto;

(b)  votar sobre quaisquer matérias, discutidas em Assembleia Geral;

(c) participar de todos os eventos promovidos pelo Instituto;

(d) apresentar ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria sugestbes
compativeis com o objeto social do Instituto;

(e) apresentar matérias para discussao em Assembleia Geral;

(f) ter garantido acesso irrestrito aos documentos e informacdes relativos
a prestagdo de contas, bem como aqueles relacionados a gestdo do
Instituto, os quais deverao ser publicados na integra em sitio eletronico
proprio; e

(g) apresentar propostas de projetos e estratégias de atuacdo, com o
objetivo de fomentar as atividades do Instituto, observado seu objeto
social.

Paragrafo 1° Sera assegurado aos Associados Fundadores e Titulares,
em caso de impugnagao do seu direito de votar e ser
votado para os cargos eletivos do Instituto, o direito de
defesa prévia a Assembleia Geral, a qual decidird em
instancia final sobre o tema.

Paragrafo 2° E direito exclusivo dos Associados Fundadores a indicagao



de novos Associados, nos termos do artigo 8°.
Paragrafo 3° Para os efeitos deste Estatuto sdao considerados
Associados votantes, o conjunto de Associados

Fundadores acrescido dos Associados Titulares.

Artigo 11 S3o direitos dos Associados Efetivos, Beneméritos e
Mantenedores:

(a) participar de todos os eventos promovidos pelo Instituto;

(b) apresentar ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria sugestoes
compativeis com o objeto social do Instituto;

(c) comparecer as Assembleias Gerais, mas sem direito a proferir voto;

(d) apresentar matérias para discussao em Assembleia Geral;

(h)  ter garantido acesso irrestrito aos documentos e informagoes relativos
a prestagdo de contas, bem como aqueles relacionados a gestdo do
Instituto, os quais deverao ser publlcados na integra em sitio eletronico
préprio; e

(e) apresentar propostas de projetos e estratégias de atuacdao, com o
objetivo de fomentar as atividades do Instituto, observado seu objeto
social.

Artigo 12 S3do deveres dos Associados:

(a) cooperar para que o Instituto atinja seu objeto social, comparecendo
as Assembleias Gerais sempre que possivel;

(b)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto;

(c) respeitar as deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho
Deliberativo, da Diretoria e demais 6rgaos constituidos do Instituto; e

(d) efetuar, de acordo com sua disponibilidade, doagdes ao Instituto.

Paragrafo 1°. E dever exclusivo dos Associados Mantenedores o
pagamento da contribuigao associativa.

Paragrafo 2° O Conselho Deliberativo determinara anualmente a
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associativa a ser paga pelos Associados Mantenedores
nos termos do artigo 26, alinea “I”, deste Estatuto.

periodicidade do pagamento e o valor da contribuigéo%
<374

Artigo 13 O Associado que desejar desligar-se do Instituto devera fazé-lo
mediante o envio de pedido por escrito, dirigido a Diretoria.

Artigo 14 O Associado podera ser excluido do quadro associativo do
Instituto, por decisao fundamentada da Diretoria, em procedimento que
assegure o direito a defesa, em virtude de conduta ou procedimento nao
condizentes com os principios que norteiam as atividades sociais.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Capitulo IV

O Associado excluido podera apresentar, no prazo de (30)
trinta dias contados da ciéncia da decisdao, recurso
administrativo ao Presidente do Conselho Deliberativo,
que se incumbira de convocar o Conselho Deliberativo
para decidir, em instancia final, pela revisdo ou nao da
exclusao do Associado, nos termos deste Estatuto.

A exclusao, caso confirmada, deve ser formalizada em ata
de reunidao do Conselho Deliberativo que deve conter a

exposicao sumaria dos motivos que a determinaram.

Das Assembleias Gerais

Artigo 15 A Assembleia Geral é o 6rgao soberano do Instituto, sendo
constituida pelos Associados em pleno exercicio de seus direitos.

Paragrafo Unico Terdo direito a voto nas Assembleias Gerais os Associados

Fundadores, e Titulares, sendo assegurada a todos os
demais Associados a possibilidade de participar das
mesmas, porém sem direito a voto.

Artigo 16 A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) ordinariamente, preferencialmente, até o més de abril de cada ano,
mediante convocagdo do Presidente do Conselho Deliberativo, para
deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 17 do presente

Estatuto;

(b)  extraordinariamente, mediante convocagdo do Presidente do Conselho
Deliberativo, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 18
do presente Estatuto.
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Paragrafo Unico O Presidente do Conselho Deliberativo deverd publicar

anualmente, em sitio eletrénico do Instituto, calendario das reunides
ordinarias da Assembleia Geral, bem como disponibilizar, apds cada reunido,
sua respectiva ata.

Artigo 17 Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

(a)

(b)

(c)

examinar e aprovar as propostas de programacao anual do Instituto e
do orgamento anual, que devera contar obrigatoriamente com previsdo
de receitas e despesas, elaboradas pela Diretoria e previamente
aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

examinar e aprovar o relatério anual de atividades, as demonstragoes
financeiras e o balango patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio
anterior, elaborados pela Diretoria e previamente submetidas a
aprovacao do Conselho Deliberativo, acompanhados de parecer do
Conselho Fiscal;

eleger os membros do Conselho Deliberativo, Diretoria e Conselho
Fiscal e seus suplentes.

Artigo 18 Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

destituir os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal e seus suplentes, quando for o caso, observado.o
disposto no paragrafo 2° do artigo 19 deste Estatuto, sendo que,
somente poderdo ser destituidos os membros do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes de maneira justificada;

eleger substitutos para os membros do Conselho Deliberativo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, destituidos ou que se ausentarem
definitivamente, observado o disposto neste Estatuto;

deliberar sobre a compra, venda, permuta, transferéncia ou alienagao
por qualquer forma, ou a hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer
espécie, de bens imdveis do Instituto;

proceder a alteracdo deste Estatuto, respeitando o disposto no
paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto;

tomar as providéncias que julgar necessarias para protecdo dos
interesses do Instituto, levando em conta os pareceres do Conselho
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(f)

(9)

(h)

(i)

6))

Fiscal, quando instalado;

deliberar sobre a participagdo do Instituto em outras associagdes ou
pessoas juridicas que possuam objetivos idénticos ou similares aos do
Instituto;

estipular, se for o caso, o valor da remuneracdo dos dirigentes que
atuarem efetivamente- na gestdo executiva e/ou daqueles que ao
Instituto prestam servicos especificos, devendo ser observado, no
entanto, o disposto no artigo 24 deste Estatuto;

deliberar a respeito da dissolugao do Instituto, liquidacdo e destino de
seu patrimonio, conforme previsto neste Estatuto;

decidir as matérias a ela apresentadas pelo Conselho Deliberativo, pela
Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos Associados em geral e

fixar parametros para concessao de bolsas de estudos para atletas ndo
profissionais e estudantes.

Artigo 19 As deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por voto da
maioria dos Associados Fundadores e Titulares presentes, observando o
quanto disposto nos Paragrafos, abaixo, cabendo a cada qual um so voto.

Paragrafo 1° As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de modo

presencial, remoto ou em formato hibrido. Os Associados
serdo considerados presentes as reunides, ainda que ndo
se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou
outro meio de comunicagao similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, assegurada
votagao ndo presencial, manifestando sua vontade de
forma clara e inequivoca.

Paragrafo 2° Para deliberar sobre a destituicdo dos membros do

Conselho Deliberativo, Diretoria e Conselho Fiscal, bem
como sobre a alteragao do Estatuto do Instituto e sua
dissolugao, € exigido o voto concorde de 2/3 (dois
tercos) dos presentes a Assembleia Geral, especialmente
convocada para esse fim, nao podendo ela deliberar, em
primeira convocagao, sem a maioria absoluta dos
Associados votantes, ou com menos de 1/3 (um terco)
nas convocagoes seguintes.




Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

As deliberagdes da Assembleia geral obrigam a todos oS
Associados, ainda que ausentes, nos termos das

disposicdes do presente Estatuto.

. Em caso de empate nas deliberagbes da Assembleia

Geral, caberd o voto de desempate ao Associado
Fundador. mais antigo, que estiver presente, e na
auséncia deste, ao Associado Titular mais antigo que
estiver presente. Para os efeitos deste paragrafo, define-
se a antiguidade dos Associados Fundadores pela ordem
de sua nomeagao na Ata de Constituicdo do Instituto.

Artigo 20 A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, mediante edital afixado na sede do Instituto com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias ou em jornal de grande circulacdo na Capital do
Estado de S3ao Paulo. No Edital de Convocagao devera constar a Ordem do
Dia, Data e Hora de realizagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria incumbida
de deliberar sobre a eleicao de membros do Conselho
Deliberativo, Diretoria e/ou Conselho Fiscal devera ser
convocada por edital publicado em jornal de grande
circulagdo na Capital do Estado de Sdo Paulo, por trés
vezes, sendo que ultima publicacdo devera ocorrer com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

A Assembleia Geral podera igualmente ser convocada
mediante solicitagdao formulada por 1/5 (um quinto) dos
Associados encaminhada ao Presidente do Conselho
Deliberativo, da qual conste a Ordem do Dia sugerida.

Recebida a solicitacdo, o Presidente do Conselho /

Deliberativo devera providenciar a convocacgdo, na forma
prevista no caput ou Paragrafo 1° deste artigo,
realizando-se a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta)
dias.

A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser
dispensada, com excegao da regra prevista no Paragrafo
10 deste artigo, na hipotese de se encontrarem presentes

a Assembleia Geral a totalidade dos Associados

Fundadores e Titulares.
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Paragrafo 4° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo |

Presidente do Conselho Deliberativo ou, em sua auséncia
ou impedimento, pelo Associado Fundador ou Titular que
na ocasiao for escolhido pela maioria dos Associados
votantes presentes. O presidente da Assembleia Geral
.nomeara, dentre os presentes, um Secretario responsavel
pelo expediente e pela redacdo da ata da reunido.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria incumbida
de deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho
Deliberativo, Diretoria e/ou Conselho Fiscal contara com
sistema de recolhimento de votos imune a fraude, bem
como disponibilizard meios de acompanhamento da
apuragao de votos pelos candidatos e pelos Associados
votantes.

Paragrafo 6° Quando da eleigao de membros do Conselho Deliberativo,
Diretoria e/ou Conselho Fiscal, sera formada Comissao
para constituir e acompanhar o pleito eleitoral, a qual sera
regida por Regimento proéprio. A Comissdo poderd ser
composta por membros do quadro de empregados do
Instituto e devera ser apartada da Diretoria.

Paragrafo 7° O pleito eleitoral podera ser fiscalizado por delegados das
chapas concorrentes e pelo Conselho Fiscal, os quais
deverao reportar quaisquer irregularidades para .a
Comissao mencionada no paragrafo 6° acima.

Artigo 21 Os Associados Fundadores e Titulares poderdo fazer-se
representar na Assembleia Geral por procurador, desde que haja mandato
especifico para tanto, depositado na sede do Instituto, pelo menos 2 (dois)
dias antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 22 A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a
presenga da maioria dos Associados Fundadores e Titulares e, em segunda
convocagao, realizada 30 (trinta) minutos apds, com qualquer niumero de
presentes.

Capitulo V Da Administracao

Secado I - Disposicoes Gerais

Artigo 23 O Instituto sera administrado por um Conselho Deliberativo e




uma Diretoria, observadas as disposicdes legais e as expressas nest

Estatuto.

Artigo 24 0O mandato dos membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria
sera de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, respeitando-se o disposto no
Paragrafo 2° do artigo 29 e Paragrafo 2° do artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

Paragrafo 7°

Independente da data da eleicdo, os respectivos
mandatos terminardo na data da realizagao da Assembleia
Geral que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio
de suas gestoes.

Os membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigao e
posse de seus sucessores, por um periodo de até 120
(cento e vinte) dias.

E vedada a eleicdo, para quaisquer cargos eletivos do
Instituto, do conjuge e parentes consanguineos ou afins,
até o 2° (segundo) grau ou por afinidade do Diretor Geral,
que representa o cargo de dirigente maximo do Instituto.

O processo de eleicao dos membros do Conselho
Deliberativo e da Diretoria devera ter concorréncia de, no
minimo, duas candidaturas por cargo, podendo ser
admitida candidatura Unica se apds a publicagao de edital
de convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria, incumbida do processo eleitoral, em jornal
de grande circulagao na Capital do Estado de Sao Paulo,
por trés vezes, persistir a auséncia de interessados.

E vedada a remuneracdo de qualquer membro do
Conselho Deliberativo e da Diretoria.

A posse dos membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria far-se-& mediante a assinatura do Termo de
Posse.

E vedado aos membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria o exercicio de cargo ou fungdo em entidade de

administracao do desporto.

Segdo II - Conselho Deliberativo
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Artigo 25 O Conselho Deliberativo sera composto por até 9 (nove)
membros, Associados ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pela

Assembleia Geral, observadas as disposi¢oes do presente Estatuto.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

O Conselho Deliberativo devera ser composto por, no
minimo, 2 (dois) membros atletas - profissionais,
amadores .ou ja afastados das atividades esportivas -
havendo ao menos 1 (um) representante de cada sexo,
0s quais, além de exercer as demais fungdes junto ao
orgdo, poderao contribuir para as deliberagoes
relacionadas aos assuntos esportivos do Instituto.

A Assembleia Geral que eleger o Conselho Deliberativo
designara entre os seus membros um Presidente, sendo
permitida uma Unica recondugdo ao cargo, respeitando o
prazo de mandato disposto no artigo 24 deste Estatuto.

Em caso de auséncia temporaria de qualquer dos
conselheiros, assim considerada aquela nao superior a 90
(noventa) dias consecutivos, o conselheiro ausente sera
substituido por qualquer um de seus pares, escolhido pelo
préprio Conselho Deliberativo, que acumulard as fungoes
e o direito de voto do substituido.

Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho Deliberativo, devera ser
imediatamente convocada Assembleia Geral para
proceder a eleicao do substituto, que exercera o cargo até
o término do mandato do substituido. Além dos casos de
morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do
membro do Conselho Deliberativo que, sem justa causa,
deixar de exercer suas fungdes por 90 (noventa) dias
consecutivos.

Artigo 26 Compete ao Conselho Deliberativo:

(a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

(b)  zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunides;

(c) elaborar as politicas gerais, estratégias e planos para a consecucgao do




(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

(3)

(k)

(1

(m)

(n)

(0)

objeto do Instituto;
fixar e orientar o desenvolvimento das atividades do Instituto;
difundir a missao do Instituto em féruns nacionais e internacionais;

supervisionar os negocios do Instituto e fiscalizar a gestdo dos
diretores, visando seu ebjeto, sendo-lhe permitido o acesso aos livros
e papéis do Instituto a qualquer tempo;

elaborar o Regimento Interno que definira as tarefas e competéncias
dos membros da Diretoria;

emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos do Instituto que
julgar Uteis ou necessarios, inclusive regulamentos de eventuais
competigdes organizadas pelo Instituto;

deliberar, em instancia final, sobre a destituicdo de qualquer
Associado, em virtude de conduta ou procedimento ndo condizentes
com os principios que norteiam as atividades sociais;

apreciar a proposta da Diretoria 'sobre a indicacdao de Associados
Beneméritos e Associados Mantenedores;

aprovar a admissao de Associados Titulares ou Efetivos, bem como a
cumulagao de tais categorias com as de Beneméritos ou Mantenedores;

determinar anualmente a periodicidade do pagamento e o valor da
contribuigao associativa a ser paga pelos Associados Mantenedores;

aprovar a Proposta da Diretoria sobre a admissao de Colaborador
Voluntario;

examinar e aprovar o planejamento estratégico, as propostas de
programagao anual do Instituto e do orgamento anual, que devera
contar obrigatoriamente com previsao de receitas e despesas,
elaboradas pela Diretoria, para posterior submissdo a Assembleia
Geral;

examinar e aprovar o relatério anual de atividades, as demonstragGes
financeiras e o balango patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio
anterior, elaborados pela Diretoria, para posterior submissdo a
Assembleia Geral;
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(p) estudar constantemente os documentos societarios do Instituto
propor a Assembleia Geral alteragdes no Estatuto, se for o caso;

(g) apreciar e aprovar os relatorios e pareceres elaborados pelo Conselho
Fiscal;

(r) decidir sobre a instalacdo e o encerramento de filiais, escritérios,
agéncias e representacoes; e

(s) decidir sobre os casos omissos neste Estatuto.

Paragrafo 1° Compete ao Conselho Deliberativo, além das atribuicdes
supra fixadas, adotar praticas necessarias e suficientes a
coibir a obtengdo, por qualquer Associado, diretor ou
conselheiro do Instituto, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia de
participagdo no processo administrativo ou decisério do
Instituto.

Paragrafo 2° O Conselho Deliberativo podera criar Comités especificos
para o desenvolvimento de projetos que atendam ao
objeto social do Instituto.

Artigo 27 Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:
(a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais dos Associados;
(b) instalar e presidir as reunidoes do Conselho Deliberativo;

(c) cumprir e fazer cumprir o Estatuto, bem como as normas e diretrizes
emanadas da Assembleia Geral; e

(d) desempenhar quaisquer atos que Ihe sejam atribuidos pela Assembleia
Geral.

Artigo 28 O Conselho Deliberativo reunir-se-a na sede social, sempre que
convocado por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 72
(setenta e duas) horas, devendo a convocagdo ser feita por escrito (carta
registrada ou protocolada, fax ou qualquer meio eletronico, com confirmagao
expressa de recebimento pelos respectivos destinatarios, ou por notificacdo
extrajudicial), enderegadas as partes nos enderecos indicados nos
respectivos termos de posse e estar acompanhada da ordem do dia dos




trabalhos. As reunides somente serdo instaladas e realizadas com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Independentemente da convocagao prevista neste artigo,
serdo validas as reunides do Conselho Deliberativo que

.contarem com a presenca da totalidade de seus

membros.

As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas e
presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, por
um conselheiro indicado pelos demais. As deliberagdes do
Conselho Deliberativo serao tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate, o Presidente do Conselho
Deliberativo tera o voto de qualidade.

As reunides do Conselho Deliberativo poderdao ser
realizadas de modo presencial, remoto ou em formato
hibrido. Os membros serdo considerados presentes as
reunioes, ainda que nao se encontrem fisicamente em seu
local de realizagdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar,
permanecer em contato direto com os outros membros,
assegurada votagao nao presencial, manifestando sua
vontade de forma clara e inequivoca.

Secao III - Diretoria

Artigo 29 A Diretoria sera constituida por até 03 (trés) membros, Associados
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 01 (um) Diretor Geral e 02
(dois) diretores sem designagdo especifica, todos residentes no pais,
observadas as disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

E vedada a eleig8o para os cargos de Diretoria do Instituto
de pessoas que exergam cargos, empregos ou fungoes
publicas junto aos érgaos do Poder Publico.

Ao Diretor Geral sera permitida uma Unica reconducdo ao
cargo, observado o prazo de mandato estabelecido no
caput do artigo 24 deste Estatuto.

Artigo 30 Compete a Diretoria a administracdo dos negocios do Instituto
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente



Estatuto, atribuidos a competéncia ao Conselho Deliberativo ou a Assembleig
Geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)
6)

(k)

assegurar a observancia da lei e deste Estatuto e cumprir as"
deliberagbes aprovadas em Assembleia Geral e/ou Reunido do
Conselho Deliberativo e/ou nas suas préprias reunioes;

administrar, gerir e superintender os bens e os negocios do Instituto,
zelando pelos seus interesses;

distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracdo do
Instituto;

elaborar o planejamento estratégico, as propostas de programacao
anual do Instituto e do orgamento anual, que devera contar
obrigatoriamente com previsao de receitas e despesas;

elaborar o relatorio anual de atividades, as demonstragoes financeiras
e o balango patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio anterior;

indicar novos Associados ao Conselho Deliberativo, bem como a
cumulagdo da categoria de Associados Fundadores, Titulares e
Efetivos, com Beneméritos ou Mantenedores;

propor ao Conselho Deliberativo a admissdo de Colaborador
Voluntario;

deliberar sobre a destituicdo de qualquer Associado, em virtude de
conduta ou procedimento nao condizentes com os principios que
norteiam as atividades sociais;

contratar equipe profissional de apoio para as operagoes do Instituto;

deliberar sobre a remuneragao daqueles que prestam servigos
especificos ao Instituto, observando-se as disposicdes legais e
estatutarias aplicaveis, a situacdo financeira do Instituto e a
remuneragdo média praticada no mercado local para funcles
semelhantes;

representar o Instituto ativa ou passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante terceiros, érgdos publicos ou autoridade
federal, estadual ou municipal, bem como perante agéncias
governamentais, sociedades de economia mista e entidades



paraestatais;

) realizar quaisquer atos e assinar quaisquer documentos que envolvam
obrigagdao ou responsabilidade do Instituto, tais como transagdes
financeiras, contratos ou escrituras de qualquer espécie, cheques,
ordens de compra, letras de cdmbio, ordens bancarias, instrumentos
de divida em geral, bem como qualquer outro ato necessario a
administracao das contas bancarias; e

(m) conceder bolsas de estudos para atletas nao profissionais e estudantes,
observados os parametros fixados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

As demais tarefas e competéncia dos membros da
Diretoria serao definidas em Regimento Interno a ser
elaborado pelo Conselho Deliberativo.

A gestdo administrativa da Diretoria adotard praticas
necessarias e suficientes a coibir a obtengao, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo
processo decisorio.

Artigo 31 O Diretor Geral, na primeira reunido de Diretoria apds a posse,
determinarad a ordem e a forma em que sera substituido em suas auséncias
ou impedimentos temporarios pelos demais diretores.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, em caso
de auséncia temporaria de qualquer dos demais diretores,
com excecao do Diretor Geral, assim considerada aquela
nado superior a 90 (noventa) dias consecutivos, o diretor
ausente serd substituido por um diretor escolhido pela
propria Diretoria, que acumulara as fungoes e o direito de
voto do substituido.

Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum
membro da Diretoria, devera ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para proceder a eleigdo do
substituto, que exercera o cargo até o término do
mandato do substituido. Além dos casos de morte ou
renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro da
Diretoria que, sem justa causa, deixar de exercer suas
fungdes por 90 (noventa) dias consecutivos.




01 (uma) vez por més, na sede social, em reunido convocada e presidida pelo™

Diretor Geral, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
devendo a convocagao ser feita por escrito (carta registrada, protocolada ou
fax com confirmagao expressa de recebimento pelos respectivos destinatarios
ou por notificagao extrajudicial), ou por qualquer meio eletrénico,
enderecadas as partes nos enderecos indicados nos respectivos termos de
posse e estar acompanhada da ordem do dia dos trabalhos. As reunides
somente serdo instaladas e realizadas com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° Independentemente da convocagao prevista neste artigo,
serdo validas as reunifes da Diretoria que contarem com
a presenca da totalidade de seus membros.

Paragrafo 2° As deliberagdes da Diretoria serao tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Diretor Geral, o voto de desempate.

Paragrafo 3° As reunides da Diretoria poderao ser realizadas de modo
presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros
serdao considerados presentes as reunides, ainda que nao
se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro
meio de comunicagao similar, permanecer em contato
direto com os outros membros, assegurada votagao nao
presencial, manifestando sua vontade de forma clara.e
inequivoca.

Artigo 33 O Instituto considerar-se-a obrigado, em juizo ou fora dele,
guando representado:

(a) conjuntamente sempre por 2 (dois) diretores;

(b)  conjuntamente por qualquer diretor e um procurador, desde que
investido de especiais e expressos poderes; ou

(c)  conjuntamente por 2 (dois) procuradores, desde que investidos de
especiais e expressos poderes.

Paragrafo Unico A compra, venda, permuta, transferéncia ou alienagao
por qualquer forma, ou a hipoteca, penhor ou 6nus de
qualquer espécie, de bens imdveis do Instituto,
dependem de prévia autorizacdo e aprovagao da




Assembleia Geral.

Artigo 34 As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome do Instituto
pelo Diretor Geral em conjunto com qualquer um dos diretores, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais,
terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 2 (dois) anos.

Artigo 35 S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo ao Instituto, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario
que envolvam o Instituto em obrigagdes relativas a negdcios ou operacdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros.

Capitulo VI Do Conselho Fiscal

Artigo 36 O Instituto terd um Conselho Fiscal, independente e auténomo
em relagdo aos demais 6rgdos da administragdo, a ser integrado por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 03 (trés)
anos, todos eleitos em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal sera formado, preferencialmente por
pessoas com formagdo na drea contabil, financeira ou
administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na area
de Ciéncias Contdbeis, Economia ou Administracdo de
Empresas, sendo vedada a eleicdo de membros dos
6rgdos de administragdo do Instituto para integrar. o
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo ser
destituidos pela Assembleia Geral caso seja verificada a
existéncia de conduta que viole a lei ou este Estatuto, ou
que ndo seja condizente com os principios que norteiam

_ . as atividades sociais do Instituto.

Paragrafo 3° No caso de vacancia de integrante do Conselho Fiscal e
respectivo suplente, a Assembleia Geral reunir-se-a8 no
prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a vacancia, para
eleger o novo integrante, que entdo permanecerd no
cargo até o fim do mandato do membro substituido.

Paragrafo 4° Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal
permanecerao em seus cargos até a eleigdo e posse de
seus substitutos, por um periodo de até 120 (cento e




vinte) dias.

Paragrafo 5° O Conselho Fiscal poderd adotar Regimento proprio que

regule seu funcionamento.

Paragrafo 6° ,E vedada a remuneragao de qualquer membro, efetivo ou

suplente, do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° E vedado aos membros do Conselho Fiscal o exercicio de

cargo ou fungao em entidade de administracdao do
desporto.

Artigo 37 Compete ao Conselho Fiscal:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

fiscalizar os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre os livros de escrituragdo, balancos patrimoniais,
demonstragdes financeiras e relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo
pareceres para 0S organismos superiores do Instituto;

requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria
das operagdes econdmico-financeiras realizadas pelo Instituto;

zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e
das Normas Brasileiras de Contabilidade, na prestagdo de contas e atos
correlatos do Instituto, nos termos da Lei n°. 9.790/99;

emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo
Conselho Deliberativo e pela Diretoria, sobre assuntos financeiros de
interesse do Instituto;

recomendar a contratagdo de auditores externos independentes,
quando julgar necessario;

acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes
contratados;

fiscalizar, em conjunto com a Comissdo, o pleito eleitoral relativo ao
Conselho Deliberativo e a Diretoria, nos termos dos pardgrafos 6° e 70
do artigo 20 deste Estatuto; e




() apresentar a Assembleia Geral quaisquer outras matérias que entenda
necessarias.

Artigo 38 O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez ao ano,
e reunides extraordindrias poderdo ser realizadas sempre que convocadas
por qualquer membro do Conselho Fiscal, pelo Conselho Deliberativo ou pela
Diretoria, conforme estabelecido em Regimento préprio.

Paragrafo Unico As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas de
modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os
membros serdo considerados presentes as reunioes,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de
realizagdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar,
permanecer em contato direto com os outros membros,
assegurada votagdao nao presencial, manifestando sua
vontade de forma clara e inequivoca.

Capitulo VII Do Exercicio Social e Das Demonstracdes
Financeiras

Artigo 39 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-3
em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 40 Ao fim de cada exercicio serd levantado o relatério anual de
atividades, as demonstragdes financeiras e o balango patrimonial do Instituto,
preparados pela Diretoria, referente as atividades desempenhadas pelo
Instituto, bem como as importéncias recebidas e despendidas pelo Instituto
no decorrer do exercicio, a serem submetidos & apreciacdo do Conselho
Deliberativo e aprovacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° As demonstragdes financeiras e o balanco patrimonial do
Instituto deverdo ser submetidos & apreciacdo do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° Na prestagao de contas do Instituto serdo observados os
principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Paragrafo 3° Sera dada publicidade ao relatério das atividades e das
demonstragbes financeiras do Instituto, que serdo
publicados na integra no sitio eletrénico do Instituto apds
0 encerramento de cada exercicio fiscal, incluindo-se as




certiddoes negativas de débitos junto a Receita Federal do
Brasil e FGTS, de forma que estardo a disposicdo para
exame de qualquer cidadao.

Paragrafo 4° Sera realizada auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso, da aplicagao dos recursos do
Instituto, inclusive daqueles eventualmente recebidos em
virtude de- Termo de Parceria com o Poder Publico.

Paragrafo 5° A prestagao de contas de todos os recursos e bens de
origem publica recebidos pelo Instituto sera feita
conforme determina o paragrafo uUnico do artigo 70 da
Constituigao Federal.

Paragrafo 6° O Instituto adotara instrumentos de controle social e de
transparéncia na gestdao de recursos, e de fiscalizagao
interna e externa, para permitir o acompanhamento, pelo
publico em geral, da gestdao de recursos publicos pelo
Instituto, de acordo com as determinagdes do Conselho
Deliberativo.

Paragrafo 7° O Instituto terd Ouvidoria, encarregada de receber,
processar e responder as solicitagdes do publico em geral
relacionadas as suas atividades, conforme procedimento
estabelecido em Regimento préprio. O responsavel pela
Ouvidoria sera escolhido pelo Conselho Deliberativo,
dentre o quadro de empregados do Instituto.

Artigo 41 Os recursos do Instituto serdo integralmente aplicados no Pais,
na consecugao e no desenvolvimento de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico O Instituto manterd escrituragcao completa de suas
receitas e despesas em livros revestidos das formalidades
que assegurem a respectiva exatidao.

Artigo 42 O Instituto nao distribui dividendos de espécie alguma, nem
qualquer parcela de seu patriménio, a titulo de lucro ou participagdo nos
resultados, a seus administradores, conselheiros, mantenedores ou
Associados, sendo vedada, ainda, a concessao de quaisquer vantagens, sob
qualquer forma ou pretexto.

Capitulo VIII Da Politica De Conflito De Interesses



Artigo 43 Os Associados do Instituto, os membros do Conselhd
Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal devem informar ao Conselho
Deliberativo sobre a existéncia de interesses financeiros préprios em
quaisquer entidades com as quais saibam ou tenham razdo para saber que o
Instituto mantém transagbes ou parcerias ou esteja negociando transagodes
ou parcerias. Interesses financeiros incluem qualquer relacionamento direto
ou indireto, por negdcios, investimentos ou lacos familiares, como
propriedade de fato ou - potencial ou participacdes societdrias e
compensacoes.

Paragrafo 1° Os Associados do Instituto, os membros do Conselho
Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal devem
ainda informar ao Conselho Deliberativo sobre a
existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas
fisicas ou juridicas que ndo o Instituto e que possam
comprometer a sua habilidade de juizo independente e de
agir no melhor interesse do Instituto.

Paragrafo 2° O fato dos Associados do Instituto, dos membros do
Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
ocuparem cargos estatutdrios em outras instituicdes sem
fins econébmicos que obtenham ou pretendam obter
financiamento de instituigdes publicas ou privadas com as
quais o Instituto também obtenha ou pleiteie
financiamento nao deve, por si so, ser considerado conflito
de interesses.

Artigo 44 Se o Conselho Deliberativo decidir que existe conflito de
interesses, deve se assegurar que o Associado e o membro do Conselho
Deliberativo, da Diretoria, e/ou do Conselho Fiscal em questdo ndo participe
da decisdo final sobre a transagdo. O Conselho Deliberativo pode ainda

aprovar a transagdo ou uma alternativa a transacdo, se considerar que esta
ultima:

a) € do interesse do Instituto e em seu beneficio;
b) € justa e razoavel para o Instituto;

c) € a mais vantajosa transacdo que o Instituto pode obter com esforgos
razodaveis ante as circunstancias determinadas.

Artigo 45 Os Associados do Instituto, os membros do Conselho
Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico




4



de sua posicdo no Instituto, e devem divulgar ao Conselho Deliberativo
qualquer interesse politico que possa comprometer sua atuagdo no Instituto
e sua capacidade de exercer juizo independente e agir no melhor interesse
do Instituto.

Artigo 46 Se um Associado do Instituto, membro do Conselho Deliberativo,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal violar esta politica de conflito de interesses,
0 Conselho Deliberativo, para proteger os interesses do Instituto, podera
tomar as medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal
medida pode incluir adverténcia formal, cancelamento da transagdo que
gerou o conflito de interesses, suspensao ou destituicdo de empregados ou
membros do Instituto, observadas as regras deste Estatuto.

Capitulo IX Das Disposicoes Gerais

Artigo 47 O Instituto sera dissolvido quando se tornar impossivel a
continuagao de suas atividades, de acordo com decisdo da Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, a qual, além de indicar o modo pelo
qual se fara a liquidagao, deverd nomear o liquidante que funcionara até a
extingao do Instituto.

Artigo 48 Em caso de incorporagao, fusao, cisao ou dissolugdo do Instituto,
seu patrimbnio liquido serd destinado a outra instituigdo que,
preferencialmente, tenha objeto social idéntico e/ou semelhante ao do
Instituto.

Artigo 49 Ressalvados os atos praticados com violagdo da lei ou deste
Estatuto, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal e os Associados nao respondem pessoalmente pelas obrigacdes ou
compromissos assumidos pelo Instituto.

e
<‘y rtigo 50 Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho Delibera%v;f!\)

N Sao Paulo, 12 de novembro de,2020.
MARIA HELOISA DE OLIVEIRA SILVANA BORIN QUIO
MOREL Diretora sem designacao especifica ot
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