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ANEXQO V
da ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Peninsula, que passa
a ser denominado Ntcleo de Alto Rendimento Esportivo de Sdo Paulo,
realizada em 30 de junho de 2021

ESTATUTO SOCIAL
NUCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO
CNPJ/ME n° 12.663.239/0001-20
CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° — O NUCLEO. DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO,
doravante designado apenas "NAR", é uma associagdo sem fins lucrativos, com natureza
de direito privado, de duragdo indeterminada, regida por este Estatuto Social e pelas
demais disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2° — O NAR tem sede e foro na cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Padre
José Maria, s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060.

Paragrafo Ginico — Para o cumprimento de suas finalidades, o NAR podera se
organizar em quantas unidades forem necessarias; podendo abrir e/ou encerrar
filiais e escritérios em todo o territdrio nacional, mediante deliberagdo do Conselho
Deliberativo.

Artigo 3° — O NAR tem por objeto social a promogdo do desenvolvimento
sociaassistencial e da educagdo por meio do esporte, a partir do desenvolvimento e
trelnamento esportivo de alto rendimento e da produgdo de estudos cientificos, visando
3 disseminacso de conhecimento e a ampliagdo do acesso a educaggo na drea esportiva.

Paragrafo 1° - Para a consecucio de seu objeto social, o NAR observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade,
eficiéncia, e ndo fard qualquer distingo ilegal quanto a deficiéncia, raga, cor,
género ou orientagdo sexual, condigdo social e orientagdo politica ou religiosa,
podendo utilizar-se de quaisquer meios e atividades permitidos por lei,
especialmente:

(i) promover, incentivar e desenvolver, direta ou indiretamente, projetos,
programas e/ou atividades relacionados ao objeto soclal do NAR, de carater
socloassistencial, recreativo, educacional, esportivo e/ou paradesportivo, em
seus diversos segmentos e modalidades, inclusive mediante apoio a atletas
e paraatletas;

() promover, incentivar e desenvolver préticas esportivas de alto rendimento,
visando & otimizagio do desempenho e da performance dos atletas e
paraatietas, bem como a formaggo de seus preparadores fisicos; @

(ify promover, apolar e Incentivar um estilo de vida saudavel, mediante o
desenvolvimento de projetos, programas e/ou atividades destinados aoﬁo

culdados com a salide e ao bem-estar dos cidaddos; 7
&
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(iv) promover e incentivar a criagdo de espagos de expressdo e de articulagdo,
que contribuam para a formulagdo e aplicagdo de politicas publicas
desportivas de qualidade, visando a garantia da cidadania e da democracia;
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(v) promover, apoiar e desenvolver, em seus vérios desdobramentos, o desporto
e as manlifestagdes intelectuals e culturais, por meio de treinamentos
técnicos, de publicagdes e da edigo, prépria ou por meio de terceiros, de
livros, revistas e artigos de natureza técnica, clentifica e educacional, e de
videos e quaisquer outros meios de divulgagdo e comunicacdo que ajudem
a divulgar o objeto social do NAR;
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(vi) promover, apoiar e desenvolver estudos, pesquisas e projetos cientificos e
tecnolégicos envolvendo temas relacionados ao objeto social do NAR;

(vii) promover, apolar, organizar e conduzir seminérios, palestras, conferéncias,
congressos, competicdes, simpésios, treinamentos, cursos de capacitagdo e
especializagdo técnico-clentifica, bem como ensino, pesquisa e atividades de
extens3o relacionados ao objeto social do NAR;
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(vii) prestar consultoria e demais servigos relacionados & sua area de atuagdo e
conhecimento técnico;

] (ix) promover e incentivar o voluntariado em sua drea de atuagao, bem como os
valores de determinaggo, disciplina, resiliéncia, superagdo e humildade,
relacionados ao desenvolvimento do objeto social do NAR;
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j (x) captar recursos para financiar programas e projetos proprios, desenvolvidos
mediante parceria, Inclusive com o Poder Plblico, ou por terceiros;

(xi) celebrar parcerias, convénlos, contratos e demais acordos, com organizagdes
plblicas ou privadas, nacionais ou internacionals, para o desenvolvimento e
execugdo de projetos destinados 3 consecugao do objeto soclal do NAR, que

tragam o legado esportivo para 0 Brasll; e

(xii) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecugado de seu
objeto social, desde que previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo

ou pela Diretoria Executiva.

paragrafo 20 — As atividades previstas no paragrafo 1° acima serao
desenvolvidas mediante execugdo direta ou indireta de projetos, programas €/ou
planos de agdo, ou mediante doaco de recursos fisicos, materials e/ou financeiros,
ou ainda mediante a prestagao de servicos Intermediarios de apolo a projetos e
programas desenvolvidos por instituigdes privadas ou érgdos plblicos que atuam
em &reas relacionadas ao objeto social do NAR.
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Paragrafo 3° - E vedada a participagdo do NAR em campanhas de Interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer melos ou formas.

Artigo 4° — O NAR poderd adotar Regimento Interno, para detalhar disposicoes do
presente Estatuto Soclal, ou fixar politicas, padres, processos, diretrizes, manuais ou
normas especificas para disciplinar procedimentos administrativos e ﬁnance!ro‘i@

mediante dellberagdo da Diretoria Executiva.
/
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CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS

Artigo 50 — O quadro associativo do NAR ser& composto por um niimero Ilimitado de
associados(as), pessoas fisicas ou juridicas, que se Identifiquem e queiram colaborar
com a consecucdo de seu objeto social, de acordo com as seguintes categorias de
associados:

(i) Associados Fundadores: aqueles assim denominados na Assembleia Geral
Extraordindria que aprovou a cisdo do NAR, e que tenham assinado a respectiva
lista de presenga; e

(i) Associados Efetivos: pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou estrangeiras, que
contribuirem efetivamente para o desenvolvimento do objeto social do NAR, desde
que sua participagdo no quadro associativo seja aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 19— A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores
do NAR, queira colaborar com o seu trabalho para a consecugdo do objeto social
do NAR, sem assodiar-se, poderd atuar como Colaborador Voluntgrio. A admiss@o
do Colaborador Voluntério deve ser aprovada pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - Os associados, independentemente da categoria, nao respondem
subsidiaria ou solidariamente pelas obrigagdes e encargos assumidos pelo NAR,
salvo se agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso
de mandato ou contra as disposigdes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 3° ~ Todos os associados, Independentemente da categoria, terao os
mesmos direitos e deveres perante 0 NAR e serdao sempre designados, em
conjunto, como “Associados”.

Paragrafo 4° - Os Associados nao perceberdo qualquer parcela do patrimdnio ou
receita do NAR, a qualquer titulo.

Paragrafo 5° — No caso de pessoas juridicas, os Associados serao representados
perante o NAR por seus representantes legais ou por procuradores com poderes
especificos de representagdo para deliberar sobre os assuntos de interesse do
NAR.

Artigo 6° — Os Interessados em ingressar no quadro assoclativo do NAR como
Associados Efetivos deverdo apresentar pedido fundamentado a Diretoria Executiva, que
o0 submeterd & Assembleia Geral para aprovagdo.

Parégrafo inico — A Diretoria Executiva poderd, ainda, realizar convite formal
para o ingresso de novos associados, devendo igualmente submeter a indicagdo a
aprovagao da Assemblela Geral.

Artigo 70: Os Associados poderdo desligar-se do NAR a qualquer tempo, mediante
apresentagdo de pedido de desligamento do quadro associativo a Diretoria Executiv
que submeterd as razGes a Assemblela Geral para homologagdo. g@
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Artigo 8° — Sao direitos de todos os Associados:

0]

ter acesso Irrestrito ao intelro teor do presente Estatuto Social, bem como do
Regimento Intemo e demals politicas, manuais, normas e diretrizes Internas,
eventualmente estabelecldos pelo NAR;

(i) participar, prestiglar, estimular, propor e colaborar com as iniciativas promovidas

pelo NAR;

(i) participar ou ser representado em Assembleia Geral, com direito a voz e voto;

(iv) ser eleito ou indicar membros para composig3o dos 6rgdos de governanga e gestao

definidos pelo Capitulo III abaixo, em observancia ao disposto neste Estatuto
Social e em outras normas internas do NAR;

(v) solicitar informagBes sobre a gestdo administrativa e financelra e sobre o

funcionamento do NAR, tendo garantido acesso livre e irrestrito aos relatdrios
periédicos de atividades, as demonstragdes contabeis/financeiras e demais
documentos referentes a prestagao de contas, os quais deverao ser publicados na
integra em sitio eletrdnico proprio;

(vi) requerer a convocag3o da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no

Artigo 18 do presente Estatuto Soclal;

(vii) recorrer a Assembleia Geral na hipétese de aplicagdo de penalidades ou de

exclus3o do quadro associativo;

(viii) propor a admissdo de novos associados 2 Diretoria Executiva, que submeterd a

proposta & Assembleia Geral para aprovagao; e

(ix) apresentar propostas, programas, projetos de ag3o e estratéglas de atuagdo com

o objetivo de fomentar as atividades do NAR, observado seu objeto social.

Paragrafo Ginico — Serd assegurado aos Associados, em caso de impugnagdo do
seu direito de votar e ser votado para os cargos eletivos do NAR, o direito de
defesa prévia & Assemblela Geral, a qual decidira em instancia final sobre o tema.

Artigo 99 — S3o deveres de todos os Associados:

0]

cumprir e fazer cumprir as disposigdes do presente Estatuto Social, as deliberagoes
dos drgaos de governanga e gestao definidos pelo Capitulo IIT abaixo, bem como
as disposicoes de Regimento Interno e demals politicas, manuais, normas e
diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo NAR;

(i) contribuir para a fiel consecugdo do objeto social do NAR, bem como para a

conservagao do seu patriménio soclal e de sua reputagdo;

(i) destinar recursos ao NAR, a titulo de contribulgdo assoclativa a ser eventualmente

estabelecida pelo Conselho Deliberativo, de acordo com o quanto estabelecidf

para cada categoria associativa; \‘Q
1 /
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(iv) exercer as atividades de sua competéncia, bem como assumir as responsabilidades
decorrentes, quando eleitos como membros dos 6rgdos de governanga e gestdo
definidos pelo Capitulo IIT abaixo;

(v) denunciar quaisquer Irregularidades verificadas dentro do NAR, a Assembleia
Geral, ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiva;

(vi) comparecer as Assembleias Gerals quando convocado, justificando sua auséncia
quando impossibilitado de comparecer;

(vii) acatar as decisdes dos érgdos de governanga e gestdo do NAR tomadas em
respeito ao Estatuto Social e a lel; e

(vii) comunicar & Diretoria Executiva, por escrito, sempre que houver mudanga de
domicilio, e-mail e/ou telefone.

Artigo 10 — Os Associados estardo sujeitos as penalidades de adverténcia, suspensdo
ou exclusdo por justa causa, de acordo com a natureza da infragdo, por decisdo
fundamentada do Conselho Deliberativo, a ser submetida @ Assembleia Geral para
homologagao.

Paragrafo 1° — Havendo justa causa, o Associado podera ser penalizado com
adverténcia, suspensdo ou, ainda, a depender da gravidade do ato, excluido do
quadro associativo do NAR, por decisdo fundamentada do Conselho Deliberativo,
registrada em ata e mediante procedimento que assegure o direito ao contraditdrio
e a ampla defesa, a ser homologada pela Assembleia Geral, nas seguintes
hipéteses:

() quando deixar de cumprir quaisquer deveres indicados pelo Artigo 9° acima;
ou

(i) quando Infringir qualquer disposicdo do presente Estatuto Social ou
deliberagdo dos drgdos de governanca e gestdo definidos pelo Capitulo III
abaixo, bem como as disposigdes de Regimento Interno e demals politicas,
manuals, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR; ou

(i) quando praticar qualquer ato em beneficio préprio ou que implique em
desabono ou descrédito do NAR ou de seus Associados; ou

(iv) quando praticar qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento do objeto social do NAR; ou

(v) quando praticar quaisquer condutas graves que infrinjam os padrdes ético
valores e principlos do NAR. QD
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Paragrafo 20 — O Associado que sofrer qualquer penalidade indicada pelo caput
do Artigo 10 adima podera apresentar recurso administrativo ao Presidente go
Conselho Deliberativo, no prazo de 30 (wrinta) dias contados da ciéncia da declsao
tomada em primeira Instancia pela Assembleia Geral, de modo que devera ser
convocada, no prazo de até 15 (quinze) dias (tels do recebimento do recurso, a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisao ou
nio da penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Associado acusado ndo poderd, em hipétese alguma, deliberar
sobre a manutencio de penalidade que Ihe fol aplicada, a sua exclusdo ou 0 seu
recurso administrativo, tanto no ambito do Conselho Deliberativo quanto na
Assembleia Geral.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA E GESTAO
Artigo 11 — A governanga e @ gestiio do NAR serao exercidas pelos seguintes 6rgaos:
(i) Assembleia Geral;
(i) Conselho Deliberativo; e

(iii) Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - O NAR contara, ainda, com um Conselho Fiscal, nos termos
previstos no Capitulo IV.

Paragrafo 2°-0s dérgdos de governanga € gestio do NAR deverdo desenvolver
as atividades necessdrias para alcancar seu objeto social, respeitando o Estatuto
Social e as disposigtes legais.

Artigo 12 - E vedada a eleicio, para qualsquer cargos eletivos do NAR, do conjuge
e/ou de parentes consanguineos ou afins, até o 2° (segundo) grau ou por afinidade do
Diretor Geral, que representa o cargo de dirigente méximo do NAR.

Artigo 13 — E vedado aos membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva &
do Conselho Fiscal o exercicio de cargo ou fungio em entidade de administragdo do
desporto.

Artigo 14 — O exercicio das competéncias fungBes atribuidas aos membros dos 6rgaos
de governanga e gestdo do NAR deve observar as seguintes disposicdes:

(i) & vedada qualquer participagdo nos resultados financelros e econdmicos do NAR,
bem como a obtengdo de beneficios e vantagens pessoais, de forma individual ou
coletiva, direta ou Indiretamente;

() n3o receberdo qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em Caso de

adiantamento ou reembolso para pagamento de despesas a servico do NA
devendo haver a respectiva prestagdo de contas subsequente; e

» Wb
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(i) n3o respondem subsididria ou solidariamente pelas obrigagbes e encargos

assumidos pelo NAR, em razio de ato regular de gestdo ou administragdo,
respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao préprio NAR, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de
mandato ou contra as disposigSes do presente Estatuto Social ou da lel.

Paragrafo 1° - Os 6rgdos de governanga e gestio do NAR adotardo préticas de
gestdo necessarias e suficientes a coibir a obtengdo, por qualquer um, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo em processos decisorios.

Paragrafo 2° - Em ateng3o aos principios da economicidade e eficiéncia, os
integrantes dos drgdos de governanga, gestdo e apoio a gestdo do NAR poderdo
formalizar atos que demandem sua assinatura mediante utilizacio de meios
digitais, inclusive de ferramenta de assinatura eletronica, que atenda,
preferencialmente, o padrao ICP-Brasil.

Segdo I - Da Assembleia Geral

Artigo 15 — A Assembleia Geral é o érgdo soberano de deliberagdo do NAR, composta
pelos Associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo Artigo 8° do presente
Estatuto Social.

Artigo 16 — A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a 1 (uma) vez por ano, convocada
nos termos do Artigo 18 deste Estatuto Social, preferencialmente até o final do més de
abril, e tera competéncia para:

0]

apreciar e aprovar as demonstragdes contabeis/financeiras, o balango patrimonial
e o relatdrio anual de atividades do NAR referentes ao exercicio sodal findo,
elaborados pela Diretoria Executiva, e previamente submetidos a aprovaggo do
Conselho Deliberativo, acompanhados de parecer do Conselho Fiscal;

(i) apreciar e aprovar as propostas do orcamento anual e do planejamento estratégico

do NAR, com previs3o de receitas e despesas e das agGes pretendidas, referentes
ao exercicio social sequinte, elaboradas pela Diretoria Executiva e previamente
aprovadas pelo Conselho Deliberativo; e

(iii) eleger os membros do Conselho Deliberativo, da Diretorla Executiva e do Conselho

Fiscal do NAR e seus respectivos substitutos, quando for o caso.

Artigo 17 — A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a, sempre que necessario,
quando convocada, nos termos do Artigo 18 deste Estatuto Social, e terd competéncia
para:

®

fixar a remuneragdo dos membros da Diretorla Executiva que atuem efetivamente
na gestdo executiva do NAR, nos termos do Artigo 33 deste Estatuto Social,
respeitado como limite maximo os valores praticados pelo mercado, na sua ar

e oo &
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(i)

(iii)

(iv)

0]

(vi)

(vii)

(vili)
()

x

()

deliberar sobre a criagdo de novas categorias de associados, bem como sobre o
ingresso de novos associados, conforme pedidos de Ingresso apresentados a
Diretoria Executiva;

destituir os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal do NAR, quando for o caso, sendo que somente poderdo ser
destituidos os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes de
maneira justificada;

eleger substitutos para os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR, em caso de destitulgdo, vacancia ou
impedimento definitivo, quando for o caso;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou rentincia de
direitos, contratacdo de obrigagdes em geral, constituigdo de garantias, venda,
compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos
patrimonials do NAR, cujo valor envolvido em uma ou mais operagdes
subsequentes seja Igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

decidir, em carater definitivo, sobre a aplicagdo de penalidades aos Associados,
nos termos do Artigo 10 do presente Estatuto Social;

fixar parametros para a concessdo de bolsas de estudos para atletas nado
profissionais e estudantes;

deliberar sobre alteragdes totals ou parcials do presente Estatuto Social;

deliberar sobre fusdo, cisdo, Incorporagdo ou participagdo do NAR em outras
pessoas juridicas;

deliberar sobre a dissolugdo, extingdo e liquidagdo do NAR, quando for verificada
a vontade dos Assoclados ou qualquer causa que Impossibilite de forma definitiva
o cumprimento de seu objeto social, bem como sobre a destinagdo de eventual
patriménio liquido remanescente, nos termos dos Artigos 46 e 51 do presente
Estatuto Social; e

discutir e deliberar sobre qualquer assunto de interesse do NAR e casos omissos
no presente Estatuto Social.

Artigo 18 - A Assemblela Geral serd convocada:

(0)
(i)
(iil)

pelo Presidente do Conselho Deliberativo; ou

por um dos membros da Diretorla Executiva; ou

por 1/5 (um quinto) dos Associados. Recebida a solicitagdo, o Presidente do
Conselho Deliberativo ou membro da Diretoria Executiva deverd providenciar a

convocagdo, na forma prevista pardgrafo 1° deste Artigo, realizando-se
Assembleia Geral no prazo maximo de 30 (trinta) dias.
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Paragrafo 1° — A Assembleia Geral serd convocada mediante prévio e geral
anlincio, por meio de edital a ser afixado na sede do NAR ou encaminhado a todos
os Associados por e-mail ou qualquer outro melo iddneo de comunicagdo, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dlas, ou em jornal de grande circulag@o na Capital
do Estado de S&o Paulo, indicando data, local e hordrio de realizagdo e a ordem
do dia a ser deliberada.

Paragrafo 20 — A Assembleia Geral Ordinéria ou Extraordindria incumbida de
deliberar sobre a elelgio de membros do Conselho Dellberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal devera ser convocada por edital publicado em
jornal de grande circulagiio na Capital do Estado de S&o Paulo, por 3 (trés) vezes,
sendo que Ultima publicacdo devera ocorrer com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias.

Paragrafo 3° — O edital de convocagdo podera ser dispensado, com excegdo da
regra prevista no paragrafo 20 deste Artigo, caso todos os Associados comparegam
a Assembleia Geral.

Artigo 19 — O NAR deverd publicar anualmente, em seu sftio eletronico, o calendério
das reunides ordindrias da Assemblela Geral, bem como disponibilizar, apés cada
reunido, sua respectiva ata.

Artigo 20 — A Assembleia Geral instalar-se- em primeira convocagdo, com a presenga

da maioria dos Associados e, em sequnda convocagdo, decorridos 30 (trinta) minutos,
com qualquer nimero de Associados presentes.

Artigo 21 — As decisGes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria de votos dos
Associados presentes, a excegdo das deliberagbes referentes aos itens de “viii” a "x" do
Artigo 17 acima, que serdo deddidas mediante 2/3 (dols tergos) de votos de todos os
Associados.

Paragrafo 19 - A cada Associado do NAR é conferido o direito a 1 (um) voto nas
dellberagdes da Assemblela Geral, e, em caso de empate, caberd o voto de
qualidade ao Presidente da Mesa.

Paragrafo 29 - Os Associados escolherdo o Presidente da mesa entre quaisquer
pessoas presentes, o qual serd responsével por instalar e presidir a Assembleia
Geral, bem como escolher um dos demals presentes para secretarid-lo na
condugdo dos trabalhos.

Parigrafo 3° — A Assemblela Geral Ordinéria ou Extraordinéria Incumbida de
deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal contara com sistema de recolhimento de votos
Imune a fraude, bem como disponibilizara meios de acompanhamento da apuracao
de votos pelos candidatos e pelos Associados.

Paragrafo 49 — Quando da elelgdo de membros do Conselho Deliberativo e da

Diretoria Executiva, serd formada Comissdo para constitulr e acompanhar o pleito
eleitoral, a qual serd regida por Regimento préprio e deverd ser apartada %Q
26

Diretoria Executiva.
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Paragrafo 5° — O pleito eleitoral podera ser fiscalizado por delegados das chapas
concorrentes e pelo Conselho Fiscal, os quais deverdo reportar quaisquer
irregularidades para a Comissdo mencionada no paragrafo 4° acima.

Paragrafo 6° — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas,
assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 7° - A Assemblela Geral poderd ser realizada de modo presencial!
remoto ou em formato hibrido. Os Associados serao considerados presentes a
Assembleia Geral, ainda que eles ou seus representantes legais ou procuradores
n3o se encontrem fisicamente em seu local de realizacio, se puderem, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo idoneo, permanecer em
contato diréto com os outros Associados, assegurada votagdo nao presencial,
manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Paragrafo 8° — As deliberagbes da Assembleia Geral obrigam a todos 0s
Associados, ainda que ausentes, nos termos do presente Estatuto Social.

Segao II — Do Conselho Deliberativo

Artigo 22 - O Conselho Deliberativo é o 6rgdo colegiado de diregdo responsavel por
tracar as diretrizes estratégicas de atuacio do NAR, composto por até 9 (nove)
membros, associados ou nao, eleitos pela Assemblela Geral para exercer mandato 4
(quatro) anos, permitida a reeleic3o e observadas as disposicbes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° — O Conselho Deliberativo devera ser composto por, no minimo, 2
(dois) membros atletas - profissionals, amadores ou ja afastados das atividades
esportivas - assegurado, 20 menos, 1/5 (um quinto) de representagdo de cada
sexo, 0s quais, além de exercer as demals funcGes junto ao érgdo, poderdo
contribuir para as deliberagdes relacionadas aos assuntos esportivos do NAR.

Paragrafo 2° — O processo de elelcdo dos membros do Conselho Deliberativo
deverd ter concorréncia de, no minimo, 2 (duas) candidaturas por cargo, podendo
ser admitida candidatura Unica se, apés a publicagdo de edital de convocagdo da
Assembleia Geral incumbida do processo eleitoral, em jornal de grande circulagdo
na Capital do Estado de Sao Paulo, por 3 (trés) vezes, persistir a auséncia de
Interessados.

Parigrafo 3° — A Assemblela Geral responsével por eleger o Conselho
Dellberativo designara entre os seus membros um Presidente, sendo permitida
uma Unica recondugdo ao cargo, respeitando o prazo de mandato disposto no
caput do Artigo 22 deste Estatuto Social, sendo os demais membros sem
deslgnagao especifica.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Deliberativo ndo podem acumular cargo
de membro do Conselho Fiscal, observado também o disposto no Artigo 13 do
presente Estatuto Soclal. \p
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Paragrafo 5° - Encerrado o mandato, os membros do Conselho Deliberativo
permanecerdo em seus cargos até a eleigio e posse de seus substitutos ou
reeleicdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 6° — Em caso de auséncia tempordria de qualquer membro do
Conselho Deliberativo, assim considerada aquela ndo superior a 90 (noventa) dias
consecutivos, 0 membro ausente serd substituido por qualquer um de seus pares,
escolhido pelo préprio Conselho Deliberativo, que acumulard as fungGes e o direito
de voto do substituido.

Paragrafo 7° — Em caso de vacancia ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho Deliberativo, poderd ser convocada Assembleia Geral
deliberar sobre a eleicdo do substituto, que exercera o cargo até o término do
mandato do substituldo, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.
Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do membro
do Conselho Deliberativo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 23 — Compete ao Conselho Deliberativo:

() cumprir e zelar pela observancia das disposi¢des do presente Estatuto Social, das
deliberagdes da Assembleia Geral, da legislagao aplicavel, bem como das demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR;

(i) fixar e orientar diretrizes e estratégias para o desenvolvimento das atividades do
NAR, elaborando as politicas gerais, estratégias e planos, inclusive de natureza
desportiva, para a consecugdo do objeto do NAR;

(iii) difundir a missdo do NAR em féruns nacionals e intemaclonais;

(lv) supervisionar os negécios do NAR e fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva,
visando & consecugdo de seu objeto social;

(v) examinar e aprovar 0 relatério anual de atividades, as demonstragdes
contabeis/financeiras e o balango patrimonial do NAR, referentes ao exerciclo
social findo, elaborados pela Diretoria Executiva e apreciados pelo Conselho Fiscal,
para posterior aprovagdo pela Assemblela Geral;

(V) examinar e aprovar as propostas do orgamento anual e do planejamento
estratégico do NAR, que deverd contar obrigatoriamente com previsdo de receitas
e despesas, elaboradas pela Diretoria Executiva, para posterior aprovagao pela
Assembleia Geral;

(vil) deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de fillals e escritérios do NAR em
todo o territdrio nacional;

(vill) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuigdo associativa,@
\

qual podera ser revista periodicamente;
oé(!/ 28
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(ix) decidir sobre a aplicagdo de penalidades aos Associados e submeter sua decisao
para homologag3o pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10 do presente
Estatuto Social;

(x) criar Comités especificos para o desenvolvimento de projetos que atendam ao
objeto social do NAR; e

(xi) desempenhar quaisquer fungGes atribuidas pela Assemblela Geral e necessérias a
defini¢do de diretrizes estratégicas das atividades do NAR.

Artigo 24 — Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:
(i) convocar a Assembleia Geral;
(i) instalar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo;

(iii) exercer o voto de qualidade nas reunides do Conselho Deliberativo, em caso de
empate;

(iv) recepcionar o recurso quanto 3 aplicagio de penalidades aos Associados e
convocar, no prazo de até 15 (quinze) dias (teis do recebimento do recurso, a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em Instancia final, pela revisao ou
nio da penalidade, nos termos do Artigo 10 do presente Estatuto Soclal;

(v) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Soclal, o Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes Internas, eventualmente estabelecidos pelo
NAR; e

(vi) desempenhar qualsquer atos que Ihe sejam atribuidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Ginico — Competird aos demais membros do Conselho Deliberativo
auxiliar o Presidente na consecugdo de suas atividades, quando for o caso.

Artigo 25 — O Conselho Deliberativo reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao
escrita de qualquer de seus membros, por e-mail ou qualquer outro meio idoneo de
comunicagio, acompanhada da ordem do dia, com antecedéncla minima de 72 (setenta
e duas) horas.

Parégrafo 1° - Independentemente de qualsquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo 20 - As reunides do Conselho Deliberativo somente serdo instaladas e
realizadas com a presen¢a da malorla de seus membros, presididas pelo seu
Presidente, ou, na sua auséncia, por outro membro Indicado pelos demals, e suas
deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao President

do Conselho Deliberativo o voto de qualidade. \7?0
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Paragrafo 3° - As reunides do Conselho Deliberativo poderdo ser realizadas de
modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo conslderados
presentes s reunides, ainda que ndo se encontrem fislcamente em seu local de
realizac3o, se puderem, por melo de telefone, videoconferéncla ou outro meio de
comunica¢do similar, permanecer em contato direto com 0S outros membros,
assegurada votagdo ndo presencial, manifestando sua vontade de forma clara e
Inequivoca.

Artigo 26 - Aos membros do Conselho Deliberativo ndo serd atribuida qualquer
remuneragao.

Secio III - Da Diretoria Executiva

Artigo 27 - A Diretoria Executiva é 0 6rgdo responsdvel pela gestdo administrativa do
NAR, composto por até 3 (trés) integrantes, Assoclados ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral, sendo um Diretor Geral e os demais Diretores sem designagdo especifica, para
um mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reeleicdo e observadas as disposigoes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 10 - E vedada a eleigdo para os cargos de Diretorla Executiva do NAR
de pessoas que exergam €argos, empregos ou fungBes plblicas junto aos érgaos
do Poder Publico, observado também o disposto no Artigo 13 do presente Estatuto
Sodial.

Parégrafo 29 - O processo de eleigdo dos membros da Diretoria Executiva deverd
ter concorréncla de, no minimo, 2 (duas) candidaturas por cargo, podendo ser
admitida candidatura tnica se, apds a publicagdo de edital de convocagao da
Assemblela Geral incumbida do processo eleitoral, em jornal de grande circulagao
na Capital do Estado de Sdo Paulo, por 3 (trés) vezes, persistir a auséncia de
interessados.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral responsével por eleger a Diretoria Executiva
designaré entre seus membros o Diretor Geral, 0 qual, como dirigente méximo do
NAR, s6 poderé ser reconduzido uma Unica vez ao cargo, observado o prazo de
mandato estabelecido no caput do Artigo 27 deste Estatuto Social, e os demals
serdo Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 49 - Os membros da Diretoria Executiva ndo podem acumular cargo
de membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - Encerrado o mandato, os membros da Diretoria Executiva
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou
reeleicdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valldo e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 6° - Em caso de auséncla temporaria de qualquer membro da Diretoria
Executiva, assim considerada aquela ndo superior a 90 (noventa) dias
consecutivos, 0 membro ausente sera substituido por qualquer um de seus pares,
escolhido pela prépria Diretoria Executiva, que acumularé as fungdes e o direit\%/)

de voto do substituido. A\
Qét/ 30
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Paragrafo 7° — Em caso de vacinda ou impedimento permanents de algum
membro da Diretoria Executiva, a Assemblela Geral poderd ser convocada para
dedidir sobre a eleigdo de um membro substituto, que permanecera no cargo até
o término do mandato do membro substituido, ou manter o cargo vago até o final
do mandato em curso. Além dos casos de morte ou renlindia, considerar-se-a vago
o0 cargo do membro da Diretoria Executiva que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungoes por periodo igual ou superior a 90 (noventa) dias consecutivos.

Artigo 28 — Compete a Diretoria Executiva a administragao dos negdcios do NAR em
geral e a pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles cuja competénda seja, por lei ou pelo presente Estatuto Sodal, atribuida 20
Conselho Deliberativo ou 3 Assembleia Geral. Suas atribuigdes incluem:

() realizar a gest3o administrativa do NAR, visando atingir seu objeto social e
obedecendo as disposigdes do presente Estatuto Sodal e as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho Deliberativo, bem como as disposigdes de
Regimento Interno e demais politicas, manuais, normas e diretrizes intemas,
eventualmente estzbeleddos pelo NAR;

(i) administrar, gerir e superintender os bens e os negécios do NAR, zelando pelos
seus interesses e pela consecugao de seu objeto social;

(i) distribuir, entre seus membros, as fungbes da administragzo do NAR;

(iv) elaborar e aprovar o Regimento Intemo, para detalhar disposi¢oes do presente
Estatuto Social, bem como fixar politicas, padroes, processos, diretrizes, manuais
ou normas especificas para disciplinar procedimentos administrativos e financeiros

ou competigdes organizadas pelo NAR;

(v) cumprir e fazer cumprir s disposigoes do presente Estatuto Sodial, as deliberagdes
da Assembleia Geral, bem como as disposicdes de Regimento Intemo e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo

NAR;

(vi) providenciar a elaboragdo do relatério anual de atividades, das demonstragtes
contabeis/financeiras e do balango patrimonial do NAR, referentes ao exercicio
sodial findo, submetendo-os 3 apredagao do Conselho Fiscal e & aprovagdo pelo
Conselho Deliberativo e pela Assembleia Geral;

(vii) providenciar a elaboragao do orgamento anual e do planejamento estratégico do
NAR, com previs3o de receitas e despesas e das agGes pretendidas, referentes ao
exerdicio social seguinte, submetendo-os a aprovagao pelo Conselho Deliberativo
e pela Assembleia Geral;

(viii) representar o NAR ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nos termos
do Artigo 32 do presente Estatuto Social;

(ix) convocar a Assembleia Geral;

(x) propor a admissdo de novos assaciados, submetendo a indicagdo para aprovagéoo
pela Assembleia Geral; N
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(xi) contratar e desligar empregados, para compor a equipe profissional de apolo para
as operagdes do NAR, nos termos da legislagdo trabalhista e, Inclusive, sob a
forma de contratagdo do voluntariado, nos termos da Lel n® 9.608/1998;

(xi)) receber os pedidos de desligamento de Associados, nos termos do Artigo 7°
presente Estatuto Social;

(xili) decidir sobre a conveniéncia de atos que Importem em transagdo ou renuncia de
direitos, contratacdo de obrigagdes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos
patrimoniais do NAR, cujo valor envolvido em uma ou mais operagoes
subsequentes seja inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

(xiv) conceder bolsas de estudos para atletas ndo profissionais e estudantes,
observados os pardmetros fixados pela Assembleia Geral; e

(xv) desempenhar quaisquer fungdes atribufdas pela Assemblela Geral ou pelo
Conselho Deliberativo e necessarias 3 gestio administrativa e coordenagao das
atividades do NAR.

Artigo 29 — Compete ao Diretor Geral:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como as disposicdes de
Regimento Intemo e demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas,
eventualmente estabelecidos pelo NAR;

(i) convocar, instalar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

(i) exercer o voto de qualidade nas reunides da Diretoria Executiva, em caso de
empate;

(iv) dirigir e supervisionar todas as atividades do NAR; e

(v) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho Deliberativos ou necessdrios a administragdo, supervisio e
coordenagdo das atividades do NAR.

Artigo 30 — Competird aos Diretores auxiliar o Diretor Geral na consecu¢do de suas
atividades, quando for o caso.

Artigo 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-, a qualquer tempo, mediante a convocagao
escrita do Diretor Geral, por e-mail ou qualquer outro meio Iddneo de comunicagao,
acompanhada da ordem do dia, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 19 - Independentemente de quaisquer formalidades, seré considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de membros da
Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° — As reunides da Diretoria Executiva somente serdo Instaladas e
realizadas com a presenca da maloria de seus membros, presididas pelo Diretor
Geral, ou, na sua auséncia, por outro Diretor, e suas deliberagbes serdo tomad
por maiorla simples de votos, cabendo ao Diretor Geral o voto de qualidade.
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Paragrafo 39 — As reuniGes da Diretoria Executiva poderdo ser realizadas de
modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados
presentes as reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de
realizacdo, se puderem, por melo de telefone, videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os outros membros,
manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.

Artigo 32 — O NAR considerar-se-d obrigado, em juizo ou fora dele, quando
representado:

() conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva; ou

(i) conjuntamente por qualquer integrante da Diretoria Executiva e um procurador,
desde que investido de poderes especiais e expressos; ou

(i) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, desde que investidos de poderes
especiais e expressos.

Paragrafo 1° — A compra, venda, permuta, transferéncia ou alienagao por
qualquer forma, ou a hipoteca, penhor ou dnus de qualquer espécie, de bens
iméveis do NAR, dependem de prévia autorizagao e aprovagdo da Assembleia
Geral.

Pardgrafo 2° — As procurages serdo outorgadas em nome do NAR,
conjuntamente por 2 (dois) membros da Diretorla Executiva, devendo especificar
os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, o prazo de
validade limitado ao méximo de 2 (dols) anos.

Artigo 33 — Os membros da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestao
executiva do NAR poderdo receber remuneracdo, respeitados como limite maximo os
valores praticados pelo mercado, na sua area de atuagdo, devendo seu valor ser fixado

pela Assemblela Geral.

Artigo 34 — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao
NAR, os atos de qualquer membro da Diretorla Executiva, procurador ou empregado
que envolva o NAR em obrigagGes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao seu
objeto soclal, tals como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de

terceiros.

CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 — O Conselho Fiscal é o érgdo que fiscaliza o equilibrio financeiro do NAR,

independente e autdnomo em relagdo aos demals drgdos de governanca e gestdo,

composto por até 3 (trés) membros eleltos pela Assemblela Geral, para um mandato de

go(guiatro) anos, permitida a reelelgdo e observadas as disposigGes do presente Estatuto
al.

Paragrafo 1° — Os membros eleltos para o Conselho Fiscal ndo poderdo ser

Assoclados do N{\R nem Integrar o Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiv
observado também o disposto no Artigo 13 do presente Estatuto Social. w e
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Paragrafo 20 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas
fisicas de idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os
relatdrios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais,
e para emitir pareceres para os demais érgdos do NAR, preferencialmente com
formagdo na drea contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam
experiéncia na drea de Ciéncias Contabels, Economia ou Administragdo de
Empresas.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo ser destituidos
pela Assembleia Geral caso seja verificada a existéncia de conduta que viole a lei
ou este Estatuto Social, ou que nao seja condizente com 0s padrdes éticos, valores
e principios que norteiam as atividades sociais do NAR.

Paragrafo 4° - Encerrado o mandato, os membros do Conselho Fiscal
permanecerao em Seus Cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores oOu
reeleicdo, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 5° — Em caso de vacancia ou Impedimento tempordrio de algum
membro do Conselho Fiscal, suas atribuigBes serdo exercidas por outro membro
do Conselho Fiscal designado pelos demais membros, salvo em caso de vacancia
ou impedimento permanente, hipétese em que a Assembleia Geral podera ser
convocada para decidir sobre a eleicio de um membro substituto, que
permanecera no cargo até o término do mandato do membro substituido, ou
manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Paragrafo 6° — O Conselho Fiscal poderé adotar Regimento proprio que regule
seu funcionamento.

Artigo 36 — Compete ao Conselho Fiscal:

®

(i

propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do NAR, buscando
eficiéncia e qualidade na consecugdo de seu objeto social;

fiscalizar os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

(i) analisar e oplinar sobre as demonstracBes contdbeis/financeiras e balango

patrimonial apresentados pela Diretoria Executiva, verificando a observancia dos
principios fundamentais de contabilidade e das Normas Braslleiras de Contabilidade
em sua elaboragdo, oferecendo as ressalvas que julgarem necessarias;

(iv) emitir outros relatérios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as

v)

operagdes patrimonials do NAR, quando solicitado pela Assembleia Geral, pelo
Conselho Dellberativo ou pela Diretoria Executiva;

comparecer, quando copvocado pela Diretoria Executiva ou pelo Presidente do
Conselho Deliberativo, s Assembleias Gerais, para esclarecer seus parecere;zo

quando assim julgarem necessario;
-
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(vi) elaborar Regimento préprio para regular seu funcionamento, o exercicio de suas
fungdes e de suas atribuigdes;

(vil) recomendar a contratagdo de auditores externos Independentes & Assembleia
Geral, quando julgar necessario, bem como acompanhar o desenvolvimento desse
trabalho até sua conclus3o;

(viii) fiscalizar, em conjunto com a Comiss3o, o pleito eleitoral relativo ao Conselho
Deliberativo e & Diretoria Executiva, nos termos dos paragrafos 4° e 5° do Artigo
21 deste Estatuto Social; e

(ix) apresentar a Assembleia Geral quaisquer outras matérias que entenda necessarias

Artigo 37 — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, sempre
antes da realizacio da Assembleia Geral Ordindria do NAR, e extraordinariamente
sempre que os Interesses sociais exigirem, mediante convoca¢do com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas, enviada por qualquer meio idéneo escrito de
comunicacio por qualquer um dos membros do Conselho Fiscal, do Conselho
Deliberativo, da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao 3 qual comparecer a totalidade de membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — As decisGes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria
simples de seus membros, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e
encaminhadas a Diretoria Executiva, juntamente com Seus pareceres.

paragrafo 3° — As reunioes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas de modo
presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serdo considerados
presentes a reunido do Conselho Fiscal, ainda que nao se encontrem fisicamente
em seu local de realizagdo, se puderem, por telefone, videoconferéncia ou outro
melo de comunicacdo idoneo, permanecer em contato direto com os demais
membros do Conselho Fiscal, manifestando sua vontade de forma clara e

inequivoca.

Artigo 38 — Aos membros do Conselho Fiscal ndo serd atribuida qualquer remuneragao.

CAPITULO V — DA POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 39 — Os Assoclados, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR devem informar ao Conselho Deliberativo sobre
a existéncla de Interesses financelros préprios em quaisquer entidades com as quals
saibam ou tenham razdo para saber que o NAR mantém transagGes ou parcerias ou
esteja negoclando transagGes ou parcerias.

Paragrafo 1° - Interesses financelros Incluem qualquer relacionamento direto ou

indireto, por negéclos, Investimentos ou lagos famlliares, como propriedade de fato
ou potencial ou participagdes socletdrias e compensagges.
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Paragrafo 2° - Os Associados, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR devem ainda informar ao Conselho
Deliberativo sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas fisicas
ou juridicas, privadas, publicas, nacionais ou estrangeiras, que ndo o NAR, e que
possam comprometer a sua habllidade de jufzo Independente e de agir no melhor
interesse deste.

Paragrafo 3° — O fato de Associados, membros do Conselho Deliberativo, da
Diretorla Executiva e do Conselho Fiscal do NAR ocuparem cargos estatutdrios em
outras instituicdes sem fins lucrativos que obtenham ou pretendam obter
financiamento de instituicdes plblicas ou privadas com as quais 0 NAR também
obtenha ou pleitele financiamento nao deve, por si s6, ser considerado conflito de
interesses.

Artigo 40 - Se o Conselho Deliberativo entender que existe conflito de Interesses, deve
se assegurar de que o Associado, 0 membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e/ou do Conselho Fiscal do NAR em questdo ndo participe da decisdo final
sobre a transagao.

Paragrafo Ginico — O Conselho Deliberativo pode ainda aprovar a transagao ou
uma alternativa & transagdo, se considerar que esta Gltima:

(i) édointeresse do NAR e em seu beneficio;
(i) éjusta e razodvel para o NAR;

(iif) € a mais vantajosa transacdo que o NAR pode obter com esforgos razoaveis
ante as circunstancias determinadas.

Artigo 41 - Os Assoclados, os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal do NAR ndo devem fazer uso politico de sua posi¢ao no
NAR, e devem divulgar ao Conselho Deliberativo qualquer interesse politico que possa
comprometer sua atuagdo no NAR e sua capacidade de exercer juizo independente e
agir no melhor Interesse deste.

Artigo 42 — Se um Associado, um membro do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva efou do Conselho Fiscal do NAR violar quaisquer disposigoes do presente
Capitulo, o Conselho Deliberativo, para proteger 0s interesses do NAR, poderd tomar as
medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode Incluir
adverténcia formal, cancelamento da transagdo que gerou o conflito de interesses,
suspens3o ou destituigio de empregados ou membros do NAR, observadas as regras
deste Estatuto Social.

CAPITULO VI — DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 43 — O patrimdnlo do NAR serd constituido de bens mévels, imévels, direitos e
recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagdo, legado, subvengao,
patrocinlo, auxflio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e
utilizado apenas para o estrito cumprimento de seu objeto soclal, no territério naciona
\
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Artigo 44 — Constituem fontes de recursos do NAR:

0]

auxilios, contribuicdes associativas, doagdes, legados, patrocinios, subvengges, e
outros atos licitos da liberalidade dos Associados ou de terceiros;

(i) receitas eventualmente decorrentes das atividades Inerentes ao objeto social do

NAR, incluindo eventos promovidos ou apolados pelo NAR;

(i) acordos, contratos e convénios, inclusive aqueles celebrados com o Poder Piblico;

(iv) receitas patrimoniais e financeiras; e

(v) outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lel, inclusive oriundas de

exploragio de atividade econdmica, tais como prestacdo de servicos e
comercializagio de mercadorias, cujo resultado integral serd necessariamente
revertido para a consecugao do objeto social do NAR.

Paragrafo 1° — A Diretoria Executiva poderd rejeitar doagbes, legados,
patrocinios, subvengGes ou auxilios que impliquem em encargos ou gravames de
qualquer espécie a0 NAR ou sejam contrérios ao seu objeto social, a sua natureza
ou a lei,

Paragrafo 20 — As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o NAR com
doagbes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecunidria, também renunciarao
expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizagdo da
doacdo ou contribuigdo feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de
sua extingdo ou liquidagao.

Artigo 45 — O patrimdnio e os recursos do NAR deverdo ser integralmente revertidos
4 manutencio e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territério nacional,
sendo vedada a distribuigdo de qualquer parcela de seu patrimdnio ou receita, a qualquer
titulo, aos Associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros, empregados,
doadores, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica, direta ou Indiretamente
relacionada a ele.

Paragrafo tinico — O patrimdnio e 0s recursos do NAR, em nenhuma hipdtese,
poderdo ser aplicados de forma diversa da estabelecida neste Estatuto Social e
ndo constituem patriménio de individuo, famflia, entidade de classe ou instituicao
com finalidade lucrativa.

Artigo 46 — Em caso de Incorporagdo, fusdo, cisdo ou dissolugdo do NAR, eventual
patriménio liquido serd destinado a outra pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos efou econdmicos, que preencha os requisitos da Lei n°® 13.019/2014,
preferencialmente com o mesmo objeto sodial, a ser escolhida e aprovada pela
Assemblela Geral, e, caso o NAR venha a obter a qualificagdo como Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, também os requisitos da Lel
9.790/1999.
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CAPITULO VII — DA TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS
Artigo 47 - A prestag3o de contas do NAR observard, no minimo:

(i) os princpios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(i) a publicdade do relatério anual de atividades, das demonstragdes
contabeis/financeiras e do balango patrimonial do NAR, que serdo publicados na
integra no sitio eletrdnico do NAR, apds o encerramento do exercicio social,
Incluindo certiddes negativas de débitos junto 3 Recelta Federal do Brasil e a0
FGTS, colocando-os & disposigdo para andlise de qualquer cldaddo;

(iii) a realizagdo de auditoria, indusive por auditores externos Independentes, se
necessario, da aplicagdo dos recursos do NAR, inclusive daqueles eventualmente
recebidos em virtude de acordo, convénio ou Termo de Parceria com 0 Poder
Plblico; e

(iv) o disposto no Parédgrafo Gnico do Artigo 70 da Constituicdo Federal, quando
aplicavel, para a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pelo NAR.

Paragrafo Gnico - O NAR manterd escrituragao completa de suas receitas e
despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva
exatiddo.

Artigo 48 — O NAR adotard instrumentos de controle soclal e de transparéncia na
gestio de recursos, e de fiscalizagdo Intema e externa, para permitir o
acompanhamento, pelo publico em geral, da gestdo de recursos publicos pelo NAR, de
acordo com as determinagdes do Conselho Deliberativo.

Artigo 49 - O NAR contaré com Ouvidoria auténoma e independente, encarregada de
receber, processar e responder as solicitagBes do publico em geral relacionadas as suas
atividades, conforme procedimento estabelecido em Regimento préprio. O responsavel
pela Ouvidoria serd escolhido pelo Conselho Deliberativo, dentre o quadro de
empregados do NAR.

CAPITULO VIII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 50 - O exerclcio soclal do NAR terd inicio em 1° de Janeiro e se encerrara em
31 de dezembro de cada ano civil,

Paragrafo (nico ~ As demonstragdes contabels/financelras anuals, o balango
patrimonial e o relatério anual de atividades do NAR serdo encaminhados pela
Diretoria Executiva, juntamente com o orgamento anual, planejamento estratégico
e o parecer do Conselho Fiscal para apreclagdo do Conselho Deliberativo e@
(\

aprovagdo pela Assemblela Geral.
~
/
'6;0/ 38




v _Pdpina Protocolo n° 88.520 de 02/08/2021 &s 08:44:15h: Documento reglistrado eletronicamente para fins d,e2 grg“:l:::d;'
'gboosmoom 15 |elou eficicia contra terceiros sob n° 56.744 em 01/09/2021 e averbado no registro n° 28.806 de 07/10t ornCamile
| Oficlal de Reglstro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sio Paulo. Assinado digitalmente p
S Carvalho Homem Rulo - Oficial Substituta.
- _Registro N°
56.744" 1)
i - - g | codwte | Depau | Yol
0”09/202“' Wt m:‘ylmi h:w,u% .',mi = c:uni : M:.mi > h:su.u l| ws 1w | o | | et




-

. Piglna_ Protocolo n® 88,520 de 02/08/2021 as 08:44:15h: Documento registrado eletronicamente para fine de publicidade

|~ 000081/000115 elou eficicla contra tercelros sob n® 56.744 em 01/09/2021 e averbado no registro ne 28.806 de 07/10/2010 neste 8°

LY L Oficlal de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sio Paulo. Assinado digitalmente por Camile
Carvalho Homem Rulo - Oficlal Substituta.

X/ i 'Regt'sti'oN‘
' 56744
[TV 3 CLER ) HCT R -

s 2138 | rs 204 | xs a0 |

Artigo 51 - A dissolugdo do NAR podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de
seu objeto social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para
deliberar sobre esse assunto, nos termos dos Artigos 17, 21 € 46 do presente Estatuto
Social.

Artigo 52 — O Associado que se retirar ou for excluido do NAR ndo fara jus a qualquer
restituicio ou reembolso de contribuigdes associativas ou doagdes eventualmente
efetuadas, uma vez que ndo participam de seu patriménio.

Artigo 53 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo decididos pela
Assepibleia Geral. .

o
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