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REGISTRO PARA FINS DE 
PUBLICIDADE E EFICÁCIA CONTRA TERCEIROS 

Nº 56.744 de 01/09/2021 

Certifico e dou fé que o documento eletrônico anexo, contendo 115 (cento e quinze) páginas, foi apresentado em 
02/08/2021, o qual foi protocolado sob nº 88.520, tendo sido registrado eletronicamente sob nº 56. 744 e averbado no 
registro nº 28.806 de 07/10/2010 no Livro de Registro A deste 9º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da 
Comarca de São Paulo, na presente data. 

Denominação 
NUCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SAO PAULO 
CNPJ nº 12.663.239/0001-20 

Natureza: 
CISÃO PARCIAL ELETRÔNICA 

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado a seguinte assinatura digital: 
MARILIA LOFRANO:(Padrlo: ICP-Bruil) 

As assinaturas digitais qualificadas, com adoção do padrão ICP-Brasil, são verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas 
em lei. No caso de assinaturas eletrônicas com utilização de padrões privados(não ICP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificação junto à 
empresa responsável pelo padrão, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas. 

São Paulo, O 1 de setembro de 2021 

Assinado eletronicamente 

Camile Carvalho Homem Rulo 
Oficial Substituta 

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito. 
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ILUSTRÍSSIMO SENHOR OFICIAL DO 9° CARTÓRIO DE REGISTRO DE 
TÍTULOS E DOCUMENTOS E CML DE PESSOA JURÍDICA DA CAPITAL - 9º RTD 

NÚCLEO DE ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO DE SÃO PAULO ("f!AR"), 
anteriormente denominado INSTITUTO PENÍNSULA, associação sem fins lucrativos 
e/ou econômicos, inscrito no CNPJ/ME sob o nº 12.663.239/0001-20, com sede na 
cidade e Estado de São Paulo, novo endereço na Avenida Padre José Maria, s/n, Santo 
Amaro, CEP 04753-060, contato por e-mail no endereço contato@narsp.com.br, vem, 
por suas representantes legais, Daniela Kimi Antunes de Oliveira Oliva, brasileira, 
casada, administradora de empresas, filiação Paulo Roberto Antunes de Oliveira e Eliane 
Ayako Hirata Antunes de Oliveira, inscrita no CPF/ME sob o n° 344.205.648-90, 
portadora da cédula de identidade RG nº 43.991.607-0 SSP/SP; e Dáfani de 
Figueiredo Loturco, brasileira, casada, engenheira, filiação Frederico Ferreira de 
Figueiredo e Ives Fatima de Figueiredo, inscrita no CPF/ME sob o n° 987.849.199-49, 
portadora da cédula de identidade RG n° 3524009 SSP/SC, ambas com endereço 
profissional e domicílio na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Padre José Maria, 
s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060, requerer o registro e arquivamento da ata da 
Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 de junho de 2021, devidamente 
assinada e rubricada, nos termos dos artigos 120 e 121 da Lei n° 6.015/1973 e da Lei 
n° 10.406/2002, declarando, ainda, que o edital de convocação anexQ...t~.tb~ ~ a 
sede social e publicado em jornal de grande circulação da Qifffllffl.~éi ~~ ' o, 
por 3 (três) vezes, na forma de seu Estatuto Social. ;~i"'~,V;v,.~rl.oc~~u º'"'º, ª,:'~::o 
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INSTITUTO PENÍNSULA 

CNPJ/ME n° 12,663.239/0001-20 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

Rll<.99 1 RS 0.00 1 

Ficam convocados os associados do Instituto Península f'Instjtuto''), a comparecer 
à Assembleia Geral Extraordinária que se realizará no dia 30 de junho de 2021, na cidade 
e Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, em primeira convocação às 9:00 e segunda 
convocação às 9:30, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 

Ordem do dia: 

(i) Aprovação do Protocolo e Justificação de cisão parcial do Instituto, com 
consequente versão e incorporação da parcela cindida por nova associação a ser 
constituída f'Cjsão Pardal"); 

(ii) Aprovação da nomeação da Empresa de Avaliação responsável pela avaliação do 
patrimônio líquido do Instituto, o qual será objeto da Cisão Parcial; 

(iii) Aprovação do Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto, o qual será 
objeto da Cisão Parcial; 

(iv) Aprovação da Cisão Parcial do Instituto e consequente versão e incorporação da 
parcela cindida do patrimônio líquido por nova associação a ser constituída; 

(v) 

(vi) 

No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a alteração da denominação do Instituto 
para Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo; (b) alterar e 
consolidar seu Estatuto Social; (c) consolidar o quadro de associados; (d) eleger 
os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e 
homologar eventuais renúncias; e (e) aprovar a remuneração dos dirigentes 
estatutários, se for o caso; 

No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a constituição de nova ass 
da parcela cindida, denominada Instituto Península; e (,là~o 
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com o dlpoaaonoConltalo SotLII, o f"-t111cllE"'4N'M1. IC>'OVC (ij • .,.,_,maçao da tfflPl9I 11'11 todidade -.~ hllcll. cujo 
110 da lr.,..lormeçio w• opo,luNlfflanla iptlllf'llldo I regllllo apót 
o p,uo dt 90 ciu COIUIO dl ~ ónll . .. (W) a reduçào do 
c,pta!IOClll~puwjdtRSI00.000,005W1 R11 000. ull'll laduçio, 
potllnlo, de RSIII000.00. meciln&I OCll'ICI~ • ,NITltlioMo ..... 
'lllof oo ..,..,, noaleffllOldOa,ligo l ,082, ll, doCóclgoCMl(ill/O 141or 
fMUVdoNf• l'lllill.lldoeo litullrmadi.,.. ~•em cllf'Nilu. com 
1 dlrituçlop,oporcional do valor nomnal du q.iola&. noa llffl!Ot do 
llllgo 1~, 1 do C4diQo CM, e {wj 1171 razio du ~ lldfnl. 
OmnlrlilolOCial~ l -l'IOYII~~~ 
..... ,,..,.,ap0t;odaanodop,azoi.g. VLfMer'91Mt11o:Nadl 
trlailftl'lltl'ldo• Ml'lrllldo, a rll.riloloisuspe,upuat•r-,,.dnl.l 
Ali que, lida • acti.lda CClllbme, tol pelo Tilular awn,dl 5'o Pa\MI. 
1,..,....;:,..,,.. , n~••r: Pnr .... 1 l"Ahr■_.,_,_ 

= Instituto Península = 
CNfi'J/ME n• tz.1183.2»'0001·20 

EdlWde~ . ............ Qwal&noftlNflt 
F'am OOtM:ICadol 01 •IIOCiadol do lnllitulo Plnl .... Mntllluto1, • 
COff'fMKe,.;.INfflblN0.falE.ll~1ia~MfUliUnll'IOOl30 
de junhO dt 2021, com ~Ido b 911 • ·em~~ M 1t130. 
na Cidada dl S&o Pa.Jo. Estado de Slo Peulo, /w. Brigaclllro filia Urna. 
n• 2-217, 2T tndar. Sal.l 1. Plllt 8 . Jlldi'n PIINIIM, CEP 01152-000. 

P11t dllotrlllOD'I I ....... Otdeffldodla:Qallm.àQll:(I)~ 
doProtocolo• -"-aç&odecillo pa,t:llldo lnlliuto,COffl conMqUeflM 

wraloe l'ICOl'por,ç.lo cllpat011i cirddl pela nM auooaçlo1.., 
~("CWohtaar}: fil)AptowaçiodanornNÇl,OdlEmp,uadl 
Avalrr.açlo ,~ pw lVPIÇ,lo do palfln'l6r,oliq..ido OC. 11'11111.,0, o 
qual H t. at,jllO dl CIIAo P.clal: (Ili)~ do Laudo da "'4laçlo 
do palrim6nlo Nqulóo do 1,,.., O qual N fã objt\O da Cll&o Patdit 
(lv) Apro,açio dl CIIN Pardal do lnlliwlo • CONl(p,ltnll vwalo • 
lrlCOl'po,açloclli-rcNcindidadop.a~llquldopela ncw1uaoclaç6o 
1 MI cotlll~uldl;(v) No lnlb,Co ela Cldo P1rclal l•l ~ll l lllaraçlodo 
nome do 1n1111uto pare Nlldeo de Alio Aln(lnlanlo EaponiYo de sto Paulo; 
(bJ abrat e C0'\IOlldal' HU Ealllul0 Sooll. {e) CO/IIOldlr O quack'o da 
ulOdadOI; (d) titgel OI ,.,..OI do ConllihO ~-dl ()irttoril 
EIIOCUW1 a Conaa11o Fllcal e hoff!ologlr "4nluM INldu. • l•I H lor 
ocuo, ~ • ,.,,...,_,IIÇlo dol cir191Nn ulllulartol. lvl) NoMftbllo 
dlCldoPlldal ll) ■pCWll' I COf!Nluiç6ode ncw-1uaodlçao1par,1ÓI 
pa,celacnldl. denor'nillldllNlrll.llOF"INnlUll:• fb)~llltu flllM O 

Soaal;e (wll)OulrotUlllfllOldll lrlletnMIOClal 
Sio Paulo, Ili de junho da 2021 

MI M/ltll Ftlalrol doe Sanloe Dlnb DºÃvllt 
P11■idlnl1 do Conllflo OeliblfW,O 

• Caltablano Mclarty Participações S.A. • 
CNPJ/ME n"07.13l.&11/0001·11- NtRE lS.300.311791 

Al.ldtAuemblela 0.,.,0nll\6ria rNlludlM 12 deftWO de 2021 
Dala,HOl'I• Local: Aos 12/05/2021, ., 11h00, "'-"'&ffl-OI IICU'istll. 
na 1011111 'l'lrtl.111, l'IOI lltfflOI lultlldol pala l li 11.030,l2020 e lnllfuç .. 
Normalk OREI n' 11/2020. ..... : Pm,c!ontr.Clc:tra DotNt Vtal ~ 
s.::ret.Mi,. Henrlqu•~ MMM..~Adoni&lll,.IM/Undo 
95,7'1. do c,pttl toeial, a• p,9MtÇ1 dl Mlrilnl I..WlllN ~ 
~ : PIMcaçlO no OIMlo Qflc:ill ~ I • no JofT\11 Oetl 
Merc:anti,IIOIIMIOl, Ol•O~l. ~daONtllldODk: 
Por~. dalllerlnt: l) tp,o,,91'•~ ~ do 
b,unçoplllfflOl'lltl a dofNl6riGdl~ dl~•• 
..., ~ acompeMldol do pnce, D aucMor"II lndopendan, 
ln,...,.,_10e-.,ddol0daldll31112IZ020.2)~o,_...,do 
eerciclodll2020.nol4lofóeASl.li!l.51l.OOo.rjOITIOIUnlleon....­
eob:nlllqudo do amtdo. 1 wdl■-flldDd,I ,egulrll• klfml. •I~ 
R531112S.00par1 ton11daAIIIMILIQll.em~IO--­
no e,tigo 113 dt Lei dlt SIA. b) Otlkéur 00 tOI ICionll-
111 • ll'lulo dl cmdlnclol. t' cl)l'IIÔdlf nadllntuç&o vadio 
monlanll do d..-idandO mfnlrno ~ Óf Iludo da 

=~~~!:.º~S: 
Apro.,lfl CHú~ 

.rtlldoe~"' ·' 

ofl\l 1~ 
, ~ St 

o _,._ doannento 
.uslnado 

diglt.llrnant • 

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SMll(lli,le a autenticidad 
documento quando visualizado diretamlltlffl-no portal si-1.ES C P.~~1.110 

www.imprensaoficial.com.br ~ ú ci,.1'\.º~ci,. ~ c~ioO"º 
Q 11' 1>.1Z t,10\. p \1-1110 ~1&1" 

sábado, 19 dejunhode2021 ás01:25:2'Q et"' e1sC·"ºEúp.i,.oO&" ~i,. 
Q f;:ct1.11'~11ts0/\5~\t$ ~-91" 

~ Qll"-s°" ppll" 
é:J\/~IOf pa9º 

RSI IH,JJ 



1 
~ 

_ PiÍina, 
000004/000115 

Protocolo nº 88.520 de 02/0812021 às 08:44:15h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade 

e/ou eficácia contra terceiros sob nº 56.744 em 01/09/2021 e averbado no registro nº 28.806 de 07/10/201 O neste 9° 

1 1 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridlcas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Camile 

Carvalho Homem Rulo - Oficial Substituta. 
Registro Nº 

5~ 71'41 J I j --
Oficial 1 E,!Ado 1 S(crctarl• Fucnda 1 .. . CMI 1 T. Jlüll a 1 M Pübtlcu 1 ISS 1 C=L• lo 1 Dcspew 1 o 110912021 • r , 

osm.ll j RIIOl,61 j RlllUOI Rllt,11 I RS'9,17 j Rll<,16 1 Rl l ◄,99 j RS O.OO 1 RS 0,00 j 

21 ~sao,.u1o. u, (11s1 Dl"lo Oficial E~ l'Ufltl ~ •1a,ft11a, l8 dt nhodt 2021 

C.ullqlMoaplcadouattlvlcledHde ·-""-•-............. flMnc'--"oe _.,....., --­~dtflMnc:IIINnlolhlncllriol 
c:.1 ........................... . ---ÃUNMO_c ........ .,.......C:IUII 
Caue~dtcalunowilaooo~ 
Caiu •~decaiu nofln.aldo .. rddo 
~I .... Mlcalu e •q11h,1Nt1tNdeulu 

·­_m)l112!1 ..... 
l.!.!Jml --= _.._., ~ 

Ili (40) 
-1J.ll(W) 

.Am WJJ "' ., 
-W2l .Wl 
.....lll _u 
.AlJlll IWl 
.llJml_ug) 
-J.WJ u.w ---ruu lWl 
V4t1 UM! ----­IM IIJ~ 

2.905 23.092 
5.804 1.275 

__m __ _ 

ADtr-111 Cleulll'lll~ ...... -Conlador · CAC 1SP250l12JO.O 

!JETEP Empresa Paraense de 

~n-!~~f=~~.~~~~:f1V1!.S.A. 
!.dradaMade,.__...O...OrdfMrlatt'oarzo 

"-17.o:Y2020, àt IOtllOrrin, rNllzNlpo,conlrincla lllel6nica. ~ 
MnÇa:: TolalclNie. ..... : ,,.._., Aot.rlD ÓI ~ P9rwa. P,..._...: 

Ua«:O~RelMdlF.,.._~~: (l)Aprom, o 
Plll'odt......,._..loAnwldl~pt,10&..:bode2020; 
{li) l,p(Naf, u contai dl Adnnlraç.lo. o Allu!rio dl ~ o 
Balanço P•lffi>fNJ e U dlmlll Oemorlln"aç6N CondbN ~ 10 
~ IOCIII enct!Jtdo lffl 31112/2011, ~Ida no OOESP a no 
Jotna1Valot&:ontwnk:oemlw.l'2021; (1110r-.ux,..-MQpe1a 
~no&lilrddr,l ndolffl3111Zl2011, QUlapontllumMCIO Wqul­

do no ll'l'flCW11 dt AS 74.744.Ml,91, • ÁC:iOlliltal clllonffl: 1) ONt1n1t 
•~dt ASl!lll170,08, •CO'lloldt~LIIQltb) ONt1n1r 
o valor" dt AS 19.701."4,M, • conll dt RNtYv1 dt 1nc«111wo F'IKal; 
e} CWllhw. 1 1~ dl dMdlndOI mi~ otlrlgàóriol no mpo,11 dl 
RI 187N.131.n ;d)Dlsltb.à. 1 tfl!áldld.tdlndolldlc:lonlll, oNldo 

do U:,O llqiMo no lftOl'ltMII dt AS 50.3SUIO, 11. (iv) Aprowar. (111 Ili· 
,,.,_...IÇ,loglobll.,..,.. à Dlf9'oriil.. f!WI Oparfoda dlt 111,1rço dt 2020 1 

,..,.1"0dt2021. novalormúllnodt_.RS"'42.IIS.03.16lnduldol01 

•ic:ugor. (b), ,.,,_..,IIÇ<io global do C.onMlho de~ pat11 

o pa,lodo dt março dt 2020 • i.-.ito dt 2021. no w,l(lr dt 
RS 252.121,019 . .. lndukkll OI lntlfgol. llundD 1 ~tincll dt 
AS 2.921,5", 1 UIIAD dt ,.,._,•açio 1111N11 pw11 cada Mttrêto r ..ia, 

do COl'IMlllo dlt ~ dl ~a. Nldl 11111&. &lo Plub, 
17~ . PIUO Robertodl Oodoy Pereira. Prnldenla; M1n:o Anl0-

nio A-ndl F1ril ·S.C:...16rio.JUCE.SP n" 265.0l<Vl l -<I em04'06!2021 

Gi111.1 Sirni.l'rllle.-c:Nn • S.Cr1Uria 011"11. 

=Instituto Península= 
CNP~rf12.N3,23Ml001·20 

~-~• ......... ClwllibtrlofdlMfll 
Flc:am OOtMICedol OI auocildm do ir.tiflAo,..,..... ("Nlltulo1, 1 

.I St~t~~;,0.}~~~!~~'~A 
EDfTAL DE CONYOCAÇÃO 

ASloP_,.,T'91\aP0111SIAc:orMICaOIIÔonilll•pe,a---cont. 

àmlnlo dl ckibetaçlo 11111 paio_, ConNll'lo dt~-25 

dlfflll0dl20:.11, M>tMgUH91lermoa.lUlori.l:101Umtr11odoc:lpàll 

IOCilldl~. no~dl .... capl,IIIIUIOlllado, no '4iol'dtRS 
121'11etl1,00(q,u,w-orniti&n1dW:fflOl1 ..... ,_,,...~ 

•1wu.à1 IA'llllllil). nwarUlelffliulodl421'11M1 (~ 

l'Nll&ll•~· ......... ·-""•lliKaNol•Mt..u•loWN) 
aQIIII ordnáriN N .... dt llflilllo dt RS 1.00 (IA'll lllli) ~CNI 

IÇ,lo, ~ernc:ac,itll tocill dl RI 1.391J73711.00 {""1 biNo. 

"''"'°' 1 r'IO'lll1I I tlOW 1'11111011, nnn!OI I .....-W. IHI mi 1 ... 
llclntoledlllr'lcNl t'NIII), tl9fl witaóo pot 1119122.5&5.1111 (~I 

dlnulll~ c.llO I wltl l ddl rni1h611, QUWlll'llol1 MUIIU 

1 dnco mi1 1 O_,,,.,.óecapul 
11da,jffildl,nte r.a 1ll'llllfOl"IUr, PT1i. 
UI dD Munldpio de • ~.__. 

par1FUUOA pa--. 

"" 

comparlCfl • Aulmollla Geral &nordNril que, 11 ruNzati no ela 30 

dljun'lodl2021, comlnlclo b th1, 1mlotgl#ldl~bllt00. 

NI Cidada dl S6o Pau6o. Estadodt Sio l'Mjc,, Av. Bt1gadtlro FW l.m&. 
rf2.2n ,22" andal, Slllll, PltleB,..i.drnPauh&lno,CfPOll.52-000, 

p,1t11dâblf.-1CD91MgPJ,IIIOl'NIT!dolk:Qráls..slR.lll:(l)Apow,ç.lo 

do Protocolo 1..wlilic:a,ç.lo dlt dilo pa,011 do IIIMÍállO. com c:onMQl,lll"ll1 
ftfaio1 lncorponç.lodaparc:Hdl'didlplllncM1ISIOcilçaolMf 

conNitvldl rc,11o ,1rcllll1: (li) AprovlÇio dl nomeaçto dl E""° .. dll 

Awalilçlo IUj)Onl,MI pala IYlliaçAo do pllrim6nb liql.ido do inlWI.IIQ. O 

QIMI wj atljllo dlt CWo Pardal; (Ili) ~ do I..M.ldo de A....i.çao 

dopalMIOnlo ~ do .,....,.._ o~ Nrioti;tlodl CWoPardll: 

(lv) ~ dl Cillo Pwdll do lnd.lto • C01'111q1,111111 ~ 1 
lncQlllOl'IÇAodtp,ilClllc:lndldldopatnnOnlo llquldoplllnoYIUIOc:llçAo 

llll'COl'lllllufOa; (V)NOatre!IOcllCitt<lhlti.t (•) .,a ..... u N• •IIÇlodo 

IIOIT'II do NM!Jlo patl Nucleode AIIO Aendmlnlo EtpOmO dlt Slo Paulo; 

(b) ....,., • c:on&Olidlr ..,.. Eliàllo Soc:111: (e) coneoldlt o quadro dt 

IUOdldol; (d) 111f11 OI 11'111'11blOI do Conilllo 0.W,.lliYO, dt Oirltoril 
EQCU!rn, 1 Conlello fllcal I homologll - nlM rtf'Llnclll; 1 (1) 11 lol 

o"'°· ap,ovar 1 ,~, ~ do9 ~nln 11f1h.úllol:(v11 No M'lbllo 

dlCldo Plrclal: jl) 1p,ova,1 a,rrllllu,ç.6o óe now, auoc:laçAo1pal14 ~ 

pa,tll.l ~ . dt_.... lnlttulO P9Nr'ttull: 1 lbl aplT7tat NU Efl•~ . 

Socia1:,,v1110uWot;:~~!:~ ':::,21 ee E~,., à 
Ane U.ril Fa llelrot doa S111to1 Dlnll O'A.vlla "'- fgpCOCJf 

P1nldlnl1do Contelho O.W>lllli\lO ~;;i,;;• ,,.,-ell'JIJC="<"=,0==~~;;.,,..\---' 

oriol" 4 S 1~1\ . 
A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA,8_1ljllln~ a autenlici es e 

documento 
1t1lnado 

dlgli.tm1nt1 

documento quando visualizado diret.al!Mé no portal s cosi!' 
www.imprensaoficial.com.br Cl'Rlos s1': Cl'R,i,-ll<D 

~ y,.r,Eú i,>Qll,C1' 1z1()0RO 

sexta-feira, 18 de junho de 2021 às O Q O'ev1R'\c,._0E PIN;;g B-"11sl1' 

Q f1',-N;~\.V'()OÚ~01'SIL' '\ '3 or 
"4 f>.W" OI' t41JNE 1, Ô eot41ls O Feio 3 

Toai 

1U 1.194,IJ 

--#;!~:-- .... 10-..•- ----------



~ P61ln\ 
., 000005/0001 15 .. ~ ~ 
"r Registro,N° 

Protocolo nº 88.520 de 02/08/2021 às 08:44:1 Sh: Documento registrado eletronicamente par~ ns de publicidade 

e/ou eficácia contra terceiros sob nº 56.744 em 01/09/2021 e averbado no registro nº 28.806 de 07/10/2010 neste 9° 

Oficial de Registro Clvll de Pessoas Jurldlcas da Comarca de Slo Paulo. Assinado digitalmente por Camlle 

Carvalho Homem Rulo - Oficial Substituta. 

S6.744 J 
l,w I f 

01/09/2021 ~· J 
' 1 

Olkl,I S«maria Futnlll Rt Civil T Juall t Ml'úhllcu ISS 1 

RJ 14,99 j 
Coodlld:• 1----l~"'~•·=- ,.._~11------"row=----i 

RS7U,ll RI 201,bl RJ 1)1,10 RSJl,11 ~---RS49J7 ~----'-RJHJII 

DIArio Ofldel Emprtw,wl 

= Fund1çlo Butantan = 
CNflJ81118U5QJOl-5e 

UTIIATO DO mtM0 ADITIVO 

Procn1011• 001o1lTO&<lOl&eWZOIII f'twMWTlfmoÃdlllY010CONIN 

de Prnaçlo de 5IMÇO rf 02'()''2020 Conlrala,la fUNOAÇAO 

BUTANTAN Con•etac11 ATLAS COPCO BRASll UDA CNPJ 

57 029 01.4)()01,011 Dali da atllnllur1 IM>el2021 <>tii.io do 

Adumno Allet'IÇN dl CLaia,.q T~ · O., Conclç6u dl 

Rac:ablmlnlo do Ot.,llo o P,-,ro da úaa.,ç.Ao • VlgMd.l. e dl C"'11ui.1 

S.dl · Do llllor • dU Condlç6n dit P.,_,,io Pruo da Eaaa,çAo 1 

Viglnoe 111i96'2022 Wor RI 508 711.38 Proc4HO ti" 

001.070MJOO◄ec:vl020 ~ l .moAdillWOIOConlrllode Pma,çao 

da Semço n• 051/2020 Conr-tllnll FUNDAÇÃO BUTANTAN 

Conltaladl BIOIIIPflOVE CONSlA.TOAIA E ASSESSORIA EM 

BIOTfCNOlOGIA fo\RMACl:UTICA LTOA CHPJ :,e 712 473,0)01,&9 

Oall dll IMNln IS,()8(2021 Ob!âo do Ãdlllf!Wllo ~ de 

C'-uWIPffiwa - OoOt,felo, dllC.....~ - 011CondiQO,ttdl 

Ea~•SaMçoe,. daC ....... Tll"Cld , ONCond,çl)Hda 

RICIOlffinOdoOt.jetooPtlzodehtcuçao , ~ . •NCl6uMAI 

Seita · Do Vltor • dai CorôçOH dit P~ P,uo de Eaea,çio e 

'/,gtta ;)Q()S/'20:22 VIIDrRUIZ.170.IO 

RJ o.oo _,_ [ __ •1_0_.00_,___I RI , "'·º 

S.0 P•ul0, 1)1 (117)-SJ 

, Concessionária de Rodovias Tebe S.A. , 
~~~!r.!!a:.~~~~~,c;u.rw~~~ ... 

CNP_....E n' OZ.310 182.QOOl-28- MIRE lUOO.liJ.171 

= Premmlo VIia Nova= 
Empreendimentos lmoblllarlos Lida. 

AledellMl&loóo~daAdm~-~t 

0... Hon e Loca: ~I. ál 14h00. 111 Mde toOal dl Cotnpe• 

l'Rll(por~J-~•~Dilpenudl.-­

•P'netlÇldl lOllllclldldoe~doConaeflo de ~açk 

W..:Pr-eeôlrlte: JoNl.uci:)Re,_.. Flflo:SecreM,ia.!WwlaVW.Milri 

Pa,ino ~•o.... da 01a,.., ..... por~ 

li) ~ como ptl'lidltl(a do Cclf\lello de~ o s, JoM 

lb Ra .... F- com ll'llndllo .. 3Cll04o'2022. (li) R~ como 

Oir"llor~. commendalo ... 3(l,l04,,'2022, oS, ÃlltOnlOCano. CN­

lll&alo,. RG 11.353.305-ssPISP , CPf 11' 020.39514IMI; (li() ~ 

como OitlllOr de 0lirn • E~ 00ffl INl'ldlkl 11, 3004t2022. os, 

Karwicplotgat dlCunh&.RGMG-1820 4111> a CPfWn'381.lS4oee­

OO,~_.,•Orftodldl~(lv)~1,_,.,.. 

raçlodl0inloN,....,.IO~loodlt202llffl ... RS 2.ffl 751,:W, 

CIIWiOfflll ~ ~-N1 Nda da Cofflprliie.OI o..io,. on. 

elailot__..,..IIOONptnNdllti.fllo....-.mhc\ll9Cll""IIIIYUn 

dolcrirnnp,wll(Oa•lllnpeclal, queoa~dit~llllli­

dldlla~r.-......-: Nadl- l\elolndoalrltarloilMldl 

....... ~.,.-~ .... _,..po,IOdcla.~u.llau: 

E.lirato dl Ate da lileunlAo óo ConNllo de ~ reç.io 

0..., llorl. local.01052021, 1111, 111 lildl todll, RIA floeViltl.25'. 

13" .,O,,, 5111. ll1S, Slo ~,,..,.. Teuldade dol .-rb,oa. 

Mau: ,,....,.... FUvie hlldoe ~ e...n.: Seatútlo: M6no 

ln E...,,. dt B1tros. ~ ~ O. COl'INIIIWOII. por 

Urllflffld.lda•Mffl"""""',noellfl'l'IOll»wnT, ll', doMl,go2tda 

EIIIMo~dl~. IUIOIIIMll~otak)l•MfllfflP,_.., 

cloepebaOiretorNM)l,lp,oo.ndo,M{dlci....A.81C.lndllpendtnla-­

maftle doe V.,_ dN alçadu P, .... Ol 1111 ~ pn;ICUIIIÇÓN) ela 

~MffWll•-~dedollldola°""'°'"=dodp,oandr> 

ree: ow ~Diretor""~ com ump,oando,J. ,...,..,.. • opançlo 

•~•a«wot.molli4ili:llnovalorl0Uldall,RS 

4'0.000.000.00,com1~""""'°•~•~ 

lmelbiliMloidl:W7'..,_dl l"Emluiodll~~1. ln­

euiY9pe,a,..........,•~caeonaotU.tllo. lffllOdoaoscon• 

~ tntro. ~ dt P,..cadotN. lervçc,e.. mrnlo9 .,., .... 

lil. ltlll"• OUCrua ~ 1 OpellÇio.FJclm,al,ftcacloe IOdoa OI llloe 

16 pràiUdoa peba 0.-..MU ~dt Compami.1 rNCIClft.l . 

CN'.nlE d' Ol.14UOMXIOl•n- ttAE lS..221 711.IS' 

:!s.~~~.s:.:~=~'i:: 

,....,.... .. 16doe 

1. Dear,tto,a•--=úil7AW2021, àll0:00 .... naNdldlSoa.­

cliKll, NIWJolol.oulwnç:o,,-ol32, ... 21,VIINcMCorui;6o,.Slo 
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INSTITUTO PENÍNSULA 

CNPJ/ME n° 12.663.239/0001-20 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021 

Data. hora e local de presença: No dia 30 de junho de 2021, às 9:30, na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, mediante convocação prévia realizada por 
meio de edital afixado na sede do Instituto Península C'Instituto'') e publicado em jornal de grande circulação da capital do Estado de São Paulo, por 3 (três) vezes, nos termos 
do artigo 20 de seu Estatuto Social, reuniram-se os associados do Instituto, em 
segunda convocação, conforme lista de presença anexa (Anexo I). 

Composjção da mesa: Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Ávila instalou e presidiu a Assembleia Geral Extraordinária, na qualidade de Presidente do Conselho 
Deliberativo, e designou a Sra. Silvana Borin Quio para secretariá-la, nos termos do 
artigo 20, parágrafo 4°, do Estatuto Social. 

Ordem do dja: 

(i) Aprovação do Protocolo e Justificação de cisão parcial do Instituto, com 
consequente versão e incorporação da parcela cindida por nova associação a ser 
constituída ('Cjsão Pardal''); 

(ii) Aprovação da nomeação da Empresa de Avaliação responsável pela avaliação do 
patrimônio líquido do Instituto, o qual será objeto da Cisão Parcial; 

(iii) Aprovação do Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto, o qual será 
objeto da Cisão Parcial; 

(iv) Aprovação da Cisão Parcial do Instituto e consequente versão e incorporação da 
parcela cindida do patrimônio líquido por nova associação a ser constituída; 

(v) No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a alteração da denominação do Instituto 
para Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo; (b) alterar e 
consolidar seu Estatuto Social; (c) consolidar o quadro de associados; (d) eleger 
os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e 
homologar eventuais renúncias; e (e) aprovar a remuneração dos dirigentes 
estatutários, se for o caso; 

(vi) No âmbito da Cisão Parcial: (a) aprovar a constituição de nova associação a partir 
da parcela cindida, denominada Instituto Península; e (b) aprovar seu Estatuto 
Social; e 

(vii) Outros assuntos de interesse social. cP.f'11"~ 
rtP.S pP. f'•"\ol ~ O 
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(i) Aprovar, em todos os seus termos, o Protocolo e Justificação da Cisão Parcial do 
Instituto, elaborado em 07 de junho de 2021 C'Protocolo e JustjficaQão"), em 
conformidade com o artigo 2.033 e demais disposições do Livro II da Parte 
Especial, Título II, Subtítulo II, Capítulo X, da Lei n° 10.406/2002 f'Códjgo CjyU''), 
bem como com os artigos 223 a 226 e 229 da Lei n° 6.404/1976 C'Lej das 
Sociedades por Ações''), na forma do Anexo II. 

(ii) Aprovar a nomeação da Grant Thornton Auditores Independentes, sociedade 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 10.830.108/0001-65, com sede na cidade e Estado 
de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, n° 105, 12º andar, 
Itaim Bibi, CEP 04571-010, representada por sua sócia Maria Aparecida Regina 
Cozero Abdo, brasileira, contadora, portadora da cédula de identidade RG 
n° 26.858.888-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 212.948.698-33 e no Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o n° CT CRC lSP-
223.177 /O-1, com escritório no mesmo endereço da representada 
C'Empresa AyaUadora''), como empresa responsável pela elaboração do 
Laudo de Avaliação da parcela a ser cindida do patrimônio líquido do Instituto. 

(iii) Aprovar, sem ressalvas, o Laudo de Avaliação da parcela a ser cindida do 
patrimônio líquido do Instituto, elaborado pela Empresa Avaliadora, na forma do 
Anexo únjco que integra o Protocolo e Justificação (Anexo II). Os associados 
também decidem aprovar as demonstrações financeiras referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (Anexo III), que obtiveram parecer 
favorável do Conselho Fiscal, nos termos do Anexo IV. igualmente aprovadas pelo 
Conselho Deliberativo. 

(iv) Aprovar a Cisão Parcial do Instituto e a consequente versão da parcela cindida 
do patrimônio líquido, devidamente identificada no Protocolo e Justificação, nos 
termos do artigo 229, parágrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ações, a ser 
incorporada pela nova associação a ser constituída, cujo objeto social será 
''por meio da educação, promover, incentivar e apoiar o desenvolvimento sacia~ 
o combate às desigualdades e a ampliação do acesso à educação de qualidade, 
bem como a ética, o exercício da cidadania, a democracia, o esporte, a cultura, e 
outros valores universais, a partir do atendimento, proteção e defesa dos direitos 
de crianças e adolescentes'; a qual sucederá o Instituto em todos os seus bens, 
direitos, créditos, débitos, deveres e obrigações referentes à parcela do patrimônio 
líquido cindida, sem solução de continuidade, de acordo com as condições do 
Protocolo e Justificação e em observância às deliberações aqui contidas. 
Em decorrência da Cisão Parcial ora aprovada, o patrimônio líquido do Instituto 
será proporcionalmente reduzido para R$ 285.782,92, de forma que os ativos, 
bens, direitos e obrigações que compõem a Parcela Cindida, no valor de 
R$ 711.845,22, passarão a ser contabilizados pela nova associação a ser 
constituída. 

(v) Tendo em vista a Cisão Parcial ora aprovada, os associados ainda decidiram: 

a. Aprovar a alteração da stit~~Al''i\¼~ passará 
Núcleo de Alto Rendi ~~NAR''). 
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b. Aprovar a alteração e consolidação do Estatuto Social do NAR, conforme 
redação indicada pelo Anexo Y, extinguindo-se, por consequência, os 
mandatos dos membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e 
do Conselho Fiscal. 

e. Aprovar a consolidação do quadro associativo do NAR, homologando o 
pedido de desligamento da associada Paic Participações Ltda., nos 
termos do artigo 13 do Estatuto Social, de modo que o quadro associativo 
passa a ser composto na forma indicada no Anexo VI. 

d. Em continuidade, foi destacado que, após publicação do edital de 
convocação da presente Assembleia Geral Extraordinária, incumbida do 
processo eleitoral, em jornal de grande circulação na capital do Estado de 
São Paulo, por 3 (três) vezes, persistiu a ausência de outros interessados, 
admitindo-se a eleição mediante candidatura única, nos termos do artigo 22, 
parágrafo 2°, e artigo 27, parágrafo 2°, do Estatuto Social. 

(1) Assim, os associados presentes elegeram e deram posse aos membros 
do Conselho Deliberativo, para um mandato de 4 (quatro) anos, que 
se inicia na presente data e se encerrará em 29 de junho de 2025: 
(i) Sr. João Paulo Falleiros dos Santos Diniz, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 101.342.358-
51, portador da cédula de identidade RG n° 12.785.207-4 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, enquanto atleta amador de 
triath!on. designado para o cargo de Presidente do Conselho 
Deliberativo; (ii) Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz 
D'Ávila, brasileira, casada, administradora de empresas, inscrita no 
CPF/ME sob o n° 086.359.838-23, portadora da cédula de identidade 
RG n° 12.785.206-2 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e 
Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, 
enquanto atleta amadora de delismo; (iii) Sr. Pedro Paulo Falleiros 
dos Santos Diniz, brasileiro, divorciado, empresário, inscrito no 
CPF/ME sob o n° 147.744.788-14, portador da cédula de identidade 
RG n° 19.456.962-7 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e 
Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, 
enquanto atleta profissional de Fórmula 1. afastado das atividades 
esportivas; (iv) Sr. Abílio dos Santos Diniz, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 001.454.918-
20, portador da cédula de identidade RG n° 1.965.961 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (v) Sra. Geyze Marchesi Diniz, 
brasileira, casada, economis~, inscrita ,..

0
q~s -~~ sob o n° 

151.852.958-56, portadora d~ ç~lil!.ai~Ym~~0:.762.667-
4 SSP/SP, residente e d , "~~~..Qn~tfraodE!' Sao Paulo, 
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(vi) Sra. Flávia Buarque de Almeida, brasileira, casada, 

administradora de empresas, inscrita no CPF/ME sob o 

n° 149.008.838-59, portadora da cédula de identidade RG 

n° 13.146.760-8 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e Estado 

de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.055, 15º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001; 

(vii) Sr. Eduardo Pongráa Rossi, brasileiro, casado, administrador 

de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 162.864.248-30, portador 
da cédula de identidade RG nº17.847.499-X SSP/SP, residente e 
domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial 

na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.055, 15º andar, Jardim 
Paulistano, CEP 01452-001; (viii) Sra. Marcella Diniz Abrão, 
brasileira, solteira, estudante, maior e capaz, inscrita no CPF/ME sob o 

n° 420.436.808-54, portadora da cédula de identidade RG n° 
52.071.000-9 SSP/SP, residente e domiciliada na cidade e Estado de 
São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 

n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (ix) Sr. 
Gabriel Diniz Abrão, brasileiro, solteiro, estudante, maior e capaz, 

inscrito no CPF/ME sob o n° 420.436.848-41, portador da cédula de 
identidade RG n° 52.304.304-1 SSP/SP, residente e domiciliado na 
cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 
01452-000. Os membros do Conselho Deliberativo ora eleitos tomaram 
posse de seus cargos, declarando não estarem impedidos para seu 
exercício, conforme Termo de Posse {Anexo VII). 

(2) Eleger e dar posse aos membros da Diretoria Executiva, para um 

mandato de 4 (quatro) anos, que se inicia na presente data e se 
encerrará em 29 de junho de 2025: (i) Sra. Daniela Klmi Antunes 
de Oliveira Oliva, brasileira, casada, administradora de empresas, 
filiação Paulo Roberto Antunes de Oliveira e Eliane Ayako Hirata 
Antunes de Olivelra, inscrita no CPF/ME sob o n° 344.205.648-90, 

portadora da cédula de identidade RG n° 43.991.607-0 SSP/SP, 

designada para o cargo de Diretora; e (ii) Sra. Dáfani de Figueiredo 
Loturco, brasileira, casada, engenheira, filiação Frederico Ferreira de 
Figueiredo e Ives Fatima de Figueiredo, inscrita no CPF/ME sob o nº 

987.849.199-49, portadora da cédula de identidade RG n° 3524009 

SSP/SC, designada para o cargo de Diretora Geral. ambas residentes e 
domiciliadas na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial 

na Avenida Padre José Maria, s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060. 
Os associados consignaram que o cargo remanescente da Diretoria 
Executiva permanecerá vago, para eleição oportuna, conforme a 
conveniência do NAR. Os membros da Diretoria Executiva ora eleitas 
tomaram posse de seus cargos, declarando não estarem impediclillf'/l 

para seu exercício, conforme Termo de Posse (Anexo VIII). 1'lY 
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(3) Eleger e dar posse aos membros do Conselho Fiscal, para um mandato 
de 4 (quatro) anos, que se inicia na presente data e se encerrará em 
29 de junho de 2025: (i) Sr. Walter Andre Vannini, brasileiro, 
casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n° 179.943.988-71, 
portador da cédula de identidade RG n° 18.341.549-8 SSP/SP, 
residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com domicílio 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 22° andar, 
Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (ii) Sr. Bruno Ribeiro de 
Macedo, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o n° 
296.586.028-27, portador da cédula de identidade RG n° 29.824.888-
8 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, 
com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Uma, n° 2.277, 
22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (iii) Sr. Ricardo Jun 
Maeji, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/ME sob o 
n° 248.242.428-35, portador da cédula de identidade RG 
n° 26.174.635-2 SSP/SP, residente e domiciliado na cidade e Estado 
de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.277, 22º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. Os 
membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomaram posse de seus 
cargos, declarando não estarem impedidos para seu exercício, 
conforme Termo de Posse (Anexo IX). 

e. Aprovar e fixar o valor da remuneração da Diretora Geral, em conformidade 
com os artigos 17, inciso "i", e artigo 33 do Estatuto Social do NAR ora 
aprovado, bem como respeitando o disposto no artigo 12, parágrafo 2º, 
alínea "a", da Lei n° 9.532/1997. 

f. Considerando a presença dos membros do Conselho Deliberativo ora eleitos, 
aproveitaram a oportunidade para aprovar a extinção das filiais do NAR, 
localizadas na (i) cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Padre José Maria, 
n° 555, Santo Amaro, CEP 04753-060; e (ii) cidade e Estado do Rio de 
Janeiro, na Rua Visconde de Inhaúma, n° 83, 17º andar, sala 1810, 
CEP 20091-007. 

(vi) Ato contínuo, aprovar a constituição de nova associação a partir da parcela cindida, 
denominada Instituto Península, da qual serão Associados Fundadores: 
(a) Sr. Abílio dos Santos Diniz, acima qualificado; (b) Sra. Geyze Marchesi 
Diniz, acima qualificada; (c) Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz 
D'Ávila, acima qualificada; (d) Sr. João Paulo Falleiros dos Santos Diniz, 
acima qualificado; (e) Sr. Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, acima 
qualificado; (f) Sra. Adriana Falleiros dos Santos Diniz, brasileira, divorciada, 
tradutora-interprete, inscrita no CPF/ME sob o n°105.549.158-98, portadora da 
cédula de identidade RG n° 15.910.036-7-SSP/SP, residente e domiciliada na 
cidade e Estado de São Paulo, com domicílio comercial na Avenida Brigadeiro Faria 
Lima, n° 2.277, 22° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e (g) Península 
Participações S.A., pessoa jurídica de direito privado, constituída sob a forma de 
sociedade anônima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 58.292.210/0001-80, com sede 
na cidade e Estado de São Paulo, na Avenida B_!"~~~q,~©-~a Lima, nº 2.277, 
Jardim Paulistano, CEP 01452- . . sam ~a,aj'$':a~ de do Instituto 
Península será localizada na ci deºf, e ~ <i~~~:~ Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.277, 22º andar, "" •,.~-pa~f• · ~~ ano, CEP 014~7/) 
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Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião e lavrada a 
presente ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada, em lista de presença 
an n I), por todos os presentes. 

Paulo, 30 de j 

Diniz D'Ávila 
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ANEXO I 
Lista de presença 

da Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa a ser 
denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 

realizada em 30 ·unho de 2021 

ASSOCIADO 

Abilio dos Santos Diniz 

Geyze Marchesi Diniz 

Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila 

João Paulo Falleiros dos Santos Diniz 

Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz 

Adriana Falleiros dos Santos Diniz 

Península Participações S.A. 

Paic Participações Ltda. 
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ANEXO II 
da ata de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa 

a ser denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 
realizada em 30 de junho de 2021 

PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE CISÃO PARCIAL DO 
INSTITUTO PENÍNSULA 

Os órgãos de administração do Instituto Península (''Instjtuto''), associação sem fins 
lucrativos, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 12.663.239/0001-20, com sede na cidade e 
Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Uma, n° 2.277, 22º andar, sala 4, 
parte B, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, após proceder e concluir os estudos para 
CISÃO PARCIAL do Instituto, com a versão da parcela cindida do seu patrimônio 
líquido para nova associação a ser constituída (''Cjsão parçjal''), em conformidade com 
o artigo 2.033 e demais disposições do Livro II da Parte Especial, Título II, Subtítulo II, 
Capítulo X, da Lei n° 10.406/2002 (''Códjgo Cjyjl''), bem como com os artigos 223 a 
226 e 229 da Lei n° 6.404/1976 (''Lei das Soçjedades por Ações''), apresenta o 
presente Protocolo e Justificação de Cisão Parcial (''Protocolo e Justificação''), 
formalizando a justificação e demais condições da Cisão Parcial a ser aprovada pela 
Assembleia Geral, conforme abaixo descrito. 

1. 

1.1. 

2. 

2.1. 

2.2. 

Operação 

Cisão Parcial. A Cisão Parcial do Instituto ocorrerá na forma do artigo 2.033 do 
Código Civil e do artigo 229 da Lei das Sociedades por Ações, analogamente 
aplicável ao caso. Em decorrência da Cisão Parcial, o Instituto realizará a 
transferência de parcela de seu patrimônio líquido a uma nova associação a ser 
constituída, que lhe sucederá em todos os seus bens, direitos, créditos, débitos, 
deveres e obrigações referentes à parcela do patrimônio líquido cindida e 
mencionados no presente Protocolo e Justificação. 

Justificação da Cisão Parcial 

Justificação. Os órgãos de administração do Instituto, após procederem e 
concluírem estudos sobre a estrutura de governança, as atividades desenvolvidas 
e o objeto social do Instituto, desejam propor uma reorganização societária para 
aprovação dos Associados, a ser operada por meio da Cisão Parcial do Instituto e 
consequente transferência da parcela cindida para a nova associação a ser 
constituída, com o objetivo de implementar a segregação de suas áreas de atuação 
e, dessa forma, otimizar e simplificar sua estrutura organizacional, de gestão e de 
governança. 

Atualmente, o objeto social do Instituto abrange tanto a promoção da melhoria da 
qualidade da educação, quanto o fomento e apoio ao esporte, sendo qualificada 
como entidade pertencente ao Sistema Nacional do Desporto, nos termos dos 
artigos 18 e 18-A da Lei n° 9.615/1998 (''Lej Pelé''), a qual demanda a observân,· 
de determinadas regras cíficas de gestão e de governança. 
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2.3. Além disso, acredita-se que a Cisão Parcial também proporcionará benefícios 
mútuos, decorrentes da maior eficiência e produtividade administrativas e 
operacionais, decorrentes principalmente da otimização de custos, capazes de 
potencializar o desenvolvimento de novas atividades e crescimento futuro, 
facilitando, assim, o atingimento dos objetivos sociais do Instituto e da nova 
associação a ser constituída. 

3. Condições gerais da Cisão Parcial 

3.1. Composição da parcela cindida do Instituto. A parcela cindida do patrimônio líquido 
do Instituto a ser transferida para a nova associação a ser constituída é composta 
por todos os bens, ativos, direitos, obrigações e empregados, devidamente 
identificados e descritos nos termos do Laudo de Avaliação. 

3.1.1.Conforme facultado pelo parágrafo único do artigo 233 da Lei das Sociedades 
por Ações, como resultado da Cisão Parcial, a nova associação a ser 
constituída será responsável única e exclusivamente pelas obrigações 
transferidas com a parcela cindida, sem solidariedade de qualquer natureza 
no tocante a quaisquer outras obrigações do Instituto. 

3.2. Avaliação patrimonial, A parcela cindida do patrimônio líquido do Instituto a ser 
transferida tomará como base os valores contábeis apurados no Balanço 
Patrimonial do Instituto, levantado na data-base estabelecida no item 3.3. abaixo, 
observados os princípios contábeis e de transparência, bem como as Normas 
Brasileiras de Contabilidade. 

3.3. Critérios de avaliação e Data-Base. A avaliação da parcela cindida do patrimônio 
líquido do Instituto deverá ser elaborada de acordo com o seu valor patrimonial 
contábil levantado na data-base de 31 de maio de 2021 C'Data-Base"), com 
fundamento nos elementos ativos e passivos constantes do Balanço Patrimonial do 
Instituto. 

3.4. Empresa avaliadora. Para fins da Cisão Parcial, foi nomeada, ad referendum da 
Assembleia Geral do Instituto, a Grant Thornton Auditores Independentes, 
sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.830.108/0001-65, com sede na cidade 
e Estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, n° 105, 12º 
andar, Itaim Bibi, CEP 04571-010, representada por sua sócia Maria Aparecida 
Regina Cozero Abdo, brasileira, contadora, portadora da cédula de identidade 
RG nº 26.858.888-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 212.948.698-33 e no Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o n° CT CRC lSP-
223.177 /O-1, com escritório no mesmo endereço da representada 
C'Empresa AyaUadora'1, para proceder à avaliação da parcela do patrimônio 
líquido do Instituto a ser cindida, pelo seu valor contábil C'earcela Cjndida'1, 
A escolha e contratação da Empresa Avaliadora pelos órgãos de administração do 
Instituto foi pautada na capacidade da Empresa Avaliadora e na declaração 
mencionada no item 3.5. abaixo. 
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pelos Associados o ssembleiê,,_ !elH'5t~ue deliberar sobre a 
Cisão Parcial do ln =•"""',.., . · "â~~indida, em conjuntgn 
com a aprovação d }#~!fflfé Item, . abaixo. ~ O. que col" er 

,~:do dou te 

~ ~ / . . o JJ/ 11 
. ~~ ~ 

1 · • • ~ ' 1 RIZ l,l(ll llc,,. O \Z\00 
• · .. i.UTCNTIC Q 11~"'' cise"~ ~1~~ 11,..,,s,i-,,. l ,-~'\!.-!-; Q f R/\H ()()Ut<I""" 

\\~~fl~U10ãa~r;;Ob'13Q2 ;--, ,._~i.Cl'~ NUNESO,,.Sll~S 3 o~ W!l:.t ~ ~;;.,;...~ ~ E0~1ls'-": .... nR\O ato 



~ r i glnn Protocolo nº 88.520 de 02/08/2021 às 08:44:15h: Documento registrado eletronlcamente para fins de publlcldade 
000016/000115 e/ou eficácia contra terceiros sob nº 56.744 em 01/09/2021 e averbado no registro nº 28.806 de 07/10/2010 neste 9º 
i ( Oficial de Registro Clvll de Pessoas Jurldlcas da Comarca de Slo Paulo. Assinado digitalmente por Camile 

Carvalho Homem Ruia - Oficial Substituta. 'V 

-

Registro N' 

Oflc\~ 1 EsllW 1 Sectrllri1 F u end1 1 RH Cl\tll 1 T. JUl!ln 1 M. 16bll<o 1 \SS 1 Condudo 1 D<,-· 1 

s6.74·4r ' 1 J 
01109flo2! 1 r 1 

RSlll.ll l RI lOl.02 1 RJIJ l,IO l RI li.li j R.149.'7 1 1Ul4.J6 1 IU " ·" 1 IU 0.00 1 RI 0.00 1 

3.5. Dedara~ão dos avaliadores, A Empresa Avaliadora declarou (i) não existir qualquer 
conflito ou comunhão de interesses, atual ou potencial, com o Instituto, a nova 
associação a ser constituída ou com qualquer de seus associados, ou, ainda, no 
tocante à própria Cisão Parcial; e (li) não terem os Associados ou os 
administradores do Instituto direcionado, limitado, dificultado ou praticado 
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilização ou 
o conhecimento de informações, bens, documentos ou metodologias de trabalho 
relevantes para a qualidade de suas conclusões. 

3.6. Laudo de avalia~ão. Como resultado do trabalho desempenhado, a Empresa 
Avaliadora elaborou o laudo de avaliação da Parcela Cindida C'Lausto de 
AyaHação'1, que integra o presente Protocolo e Justificação como Anexo Unico, 
o qual também será submetido à aprovação da Assembleia Geral do Instituto, na 
forma da legislação pertinente. 

3.7. Varia~ões patrimoniais. Eventuais variações patrimoniais ocorridas entre a Data­
Base e a data em que se efetivar a Cisão Parcial, referentes à Parcela Cindida, 
serão integralmente refletidas e alocadas na nova associação a ser constituída a 
partir da Parcela Cindida. 

4. Efeitos patrimoniais no Instituto em decorrência da Cisão Pardal 

4.1. Valor do patrimônio líquido na Data-Base. Com base nos valores patrimoniais 
contábeis indicados no Balanço Patrimonial do Instituto, levantado na Data-Base, 
estima-se que o valor do patrimônio líquido do Instituto, naquela data, era de 
aproximadamente R$ 997.628,14. 

4.2. Valor da Parcela Cindida do patrimônio líquido. A partir dos valores patrimoniais 
contábeis indicados no Balanço Patrimonial do Instituto levantado na Data-Base, 
estima-se que o valor dos bens, ativos, direitos e obrigações que compõem a 
Parcela Cindida é de R$ 711.845,22. 

4.3. Valor do patrimônio líquido após a Cisão Parcial , Portanto, nos termos do Balanço 
Patrimonial do Instituto levantado na Data-Base, estima-se que o valor do 
patrimônio líquido do Instituto, após a efetivação da Cisão Parcial, passará a ser 
de R$ 285.782,92. 

s. Efeitos patrimoniais na noya associação a ser constituída em decorrência 
da transferência da Parcela Cindida 

5.1. Transferência da Parcela Cindida, Os bens, ativos, direitos e obrigações que 
compõem a Parcela Cindida serão desconsiderados da contabilidade do Instituto e 
passarão a ser contabilizados pela nova associação a ser constituída, a partir da 
versão da referida Parcela Cindida para o patrimônio da nova associação a ser 
constituída. 

5.2. Sucessão patrimonial. Em decorrência da Cisão Parcial, a nova associação a ser 
constituída assumirá t · ens, direitos, crt.Qitos, débitos, deveres e 
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6. Peovidêncjas societárias para efetivação da Cisão Pardal 

6.1. Aprovações societárias. A efetivação da Cisão Parcial, nos termos e condições 
propostos neste Protocolo e Justificação, dependerá da: 

6.1.1.Realização de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto, na forma da 
legislação aplicável e do seu Estatuto Social, para deliberação e aprovação 
das seguintes matérias: (i) analisar e aprovar o presente Protocolo e 
Justificação; (ii) aprovar a nomeação e contratação da Empresa Avaliadora 
responsável pela avaliação do patrimônio líquido do Instituto; (iii) analisar e 
aprovar o Laudo de Avaliação do patrimônio líquido do Instituto; (iv) aprovar 
a Cisão Parcial, com consequente versão da Parcela Cindida para o 
patrimônio da nova associação a ser constituída; e (v) aprovar a alteração 
de seu Estatuto Social. As deliberações devem ser devidamente registradas 
em ata, a ser arquivada no cartório de Registro Civil de Pessoas Jurídicas 
competente, junto dos seus anexos; e 

6.1.2.Realização de Assembleia Geral de Constituição da nova associação a ser 
constituída, para (i) aprovar a sua constituição a partir da Parcela Cindida; 
(ii) aprovar o seu Estatuto Social; (iii) eleger os membros dos órgãos de 
govemança da nova associação a ser constituída. As deliberações devem ser 
devidamente registradas em ata, a ser arquivada no cartório de Registro Civil 
de Pessoas Jurídicas competente, junto dos seus anexos. 

6.2. Data de efetivação. Sujeita à aprovação na Assembleia Geral Extraordinária do 
Instituto, conforme item 6.1. acima, a data da efetivação da Cisão Parcial será 
30 de junho de 2021, quando a nova associação a ser constituída passará a 
suceder o Instituto em todos os bens, ativos, direitos e obrigações relacionados à 
Parcela Cindida, sem solução de continuidade. 

7. Disposições Gerais 

7.1. Atos posteriores à Cisão Parcial. Uma vez implementada a Cisão Parcial, caberá 
aos órgãos de administração do Instituto e da nova associação a ser constituída a 
prática de todos os atos e medidas necessárias aos registros e averbações que se 
fizerem necessários à perfeita regularização do estabelecido no presente Protocolo 
e Justificação. 

7.2. Alterações. O presente Protocolo e Justificação somente poderá ser alterado por 
meio de instrumento escrito e mediante consentimento dos órgãos de 
administração do Instituto. 

7.3. ~- É vedada a cessão de quaisquer dos direitos e obrigações pactuados no 
presente Protocolo e Justificação sem prévio e expresso consentimento, por 
escrito, do Instituto e da nova associação a ser constituída. 

7.4. Lei de regência e Foro. Este Protocolo e Justificação deverá ser interpretado de 
acordo com as leis do B e o foro ~~arca de São Paulo, 
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7.5. Assinaturas. Em caso de assinatura física, este Protocolo e Justificação será 
assinado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um só efeito. Como 
alternativa à assinatura física, os representantes legais do Instituto declaram que 
este Protocolo e Justificação poderá ser assinado em formato eletrônico, 
reconhecendo a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste 
Protocolo e Justificação, incluindo seus anexos, nos termos do artigo 219 do Código 
Civil, em formato eletrônico e/ou assinado pelos representantes legais do Instituto 
por meio de certificados eletrônicos, nos termos do artigo 10 da Medida Provisória 
n° 2.200-2/2001. Este Protocolo e Justificação produz efeitos a partir da data nele 
indicada, ainda que as assinaturas eletrônicas sejam incluídas em data posterior. 

Em face dos elementos expostos e do Laudo de Avaliação, os órgãos de administração 
do Instituto entendem que a Cisão Parcial e consequente versão da Parcela Cindida pela 
nova associação a ser constituída atendem aos interesses do Instituto e de seus 
Associados, pelo que recomendam a sua implantação. 

~ São Paulo, 07 de · 

~ . 
Ma~ de Oliveira Morei 

Diretora Geral 
a1orin ~ 
Diretor~ 
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ANEXO III 
da ata de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa 

a ser denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 
realizada em 30 de junho de 2021 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO INSTITUTO PENÍNSULA 
REFERENTES AO EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 

31 DE DEZEMBRO DE 2020 

4º T ELIÂO DE NOTAS DA CAPITAL 
Av. No e d e Julho. 4407 - São Paulo/ SP 
Bel. OSVALDO CANHEO - TABELIÃO 
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O GrantThornton 

Instituto Península 
Demonstrações contábeis acompanhadas do relatório do auditor independente 

Em 31 de dezembro de 2020 
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Relatório do auditor 
independente sobre as 
demonstrações contábeis 

Aos Associados e Diretores do 
Instituto Península 
São Paulo - SP 

Opinião 

Granl Thornton Auditores 
Independentes 

Av. Eng. Luís Carlos Berrini, 105 • 12' 
andar ltaim Bibi, São Paulo (SP) Brasil 

T +5511 3886-5100 

Examinamos as demonstrações contábeis do Instituto Penlnsula (o "Instituto"), que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do superávit das 
atividades sociais, das mutações do patrimõnio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas 
contãbeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto Penlnsula em 31 de dezembro de 
2020, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exerclcio findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e 
Interpretação Técnica ITG - 2002 (R1) • Entidades sem Finalidade de Lucro". 

Base para opinião 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis ". Somos independentes em 
relação à Entidade, de acordo com os principies éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Ênfase 
Apoio voluntário cl'f>lí~ 

º"l'ª"'º'~o Conforme descrito na Nota Ex ,para o fato de que, devido ao Instituto 
depender do apoio involuntári s projetos mantidos pelo Instituto, 
a manutenção das ativi s rã da manutenção dos referidos 
provedores e apoiador . Nos o a este assunto. 

- oC\ 
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O Grant Thornton 

Reclassificações correspondentes ao exercício anterior 

Como parte de nossos exames das demonstrações contábeis de 2020, examinamos também as 
reclassificações descritas na Nota Explicativa n2 2.11, que foram efetuadas para alterar valores relativos 
às demonstrações contébeis de 2019. Em nossa opinião, tais reclassificações são apropriadas e foram 
corretamente efetuadas. Nossa opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto. 

Outros assuntos 
Auditoria dos saldos correspondentes ao exercício anterior 

As demonstrações contábeis do Instituto Península referentes ao exerclcio findo em 31 de dezembro de 
2019 foram por nós auditadas, cujo relatório foi emitido em 12 de março de 2020 e continha os efeitos do 
assunto descrito na seção "Ênfase -Apoio voluntário". 

Responsabilidade da administração e da governança pelas as demonstrações 
contábeis 
A administração do Instituto é responsável pela elaboração e pela adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias 
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas' e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela govemança do Instituto são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nlvel de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 
com base nas referidas demonstrações contábeis. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante 
de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes ;e.a auditoria para planejarmos 
procedimentos de audit o com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia 

• Avaliamos a adequação &QIQl!l~~-u dade das estimativas contábeis 
e respectivas divulg ç 
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O Grant Thornton 

• Conclulmos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação 
a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
continuidade operacional do instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar o Instituto a não mais se manter em continuidade 
operacional; 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações conlábeis, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela govemança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências, nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 05 de março de 2021 

Grant Thomton Auditores Independentes 
CRC 2SP-025.583/0-1 

Tolal 
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Instituto Península 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

Ativo circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa atrelado aos projetos 

Outros adiantamentos 

Outros ativos 

Total do ativo circulante 

Ativo não circulante 
Caixa atrelado aos projetos 

Depósito judicial 

Imobilizado 

Total do ativo não circulante 

Total do ativo 

(Em reais) 

ATIVO 

Notas 

5 

6 

6 

7 

2020 

2.712.083 

1.395.911 

37.282 

64.435 ·-------------------. 
4.209.711 ·-------------------· 

1.232.428 

2.469.662 

167.426 

3.869.516 ·-------------------· 

8,079.227 

As notas explicativas são parte Integrante das demonstrações contábels. 

2019 

(Reapresentado) 

3.238.479 

1.624.288 

37.745 

54.365 

--------- 4.954.877 _ 

323.066 

1.475.410 

142.427 

1.940.903 --------------------

6.895.780 

íl 
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Instituto Península 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

Passivo circulante 

Contas a pagar 

Impostos e contribuições 

Provisões trabalhistas 

Partes relacionadas 
Saldo de projetos em execução 

Outros passivos 

Total do passivo circulante 

Passivo não circulante 

Saldo de projetos em execução 

Provisão para contingências 

Total do passivo não circulante 

Patrimõnlo liquido 

Património social 

Total do patrlmõnlo liquido 

Total do passivo e patrimõnlo liquido 

(Em reais) 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Notas 

8 

9 

7 

10 

2020 

230.217 
147.620 

864.723 

1.241 .612 

·-------- 2.484.172 -· 

2019 

(Reapresentado) 

107.643 

113.985 

719.285 
750.000 

1.417.127 

------------ 75.000 _ 
--------- 3.183.040 _ 

1.095.959 281. 771 

·-------- 2.525.205 -· --------- 1.538.861 _ 
·-------- 3.621.164__ _ ________ 1.820.632 _ 

·-------- 1,973.891 -· --------- 1.892.108 _ 

·-------- 1.973.891 -· --------- 1.892.108 _ 

8.079.227 6.895.780 

As notas explicativas são parte Integrante das demonstrações contábels. 
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Instituto Península 

Demonstrações do resultado para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

Receitas para execução de programas e projetos 

Obtenção de serviço voluntário 

Receita operacional llqulda 

Custos para execução de programas e projetos 

Custos com projeto NAR 

Resultado bruto 

Despesas operacionais 

Despesas com pessoal 

Despesas administrativas 

Apropriação de serviço voluntário 

Total de despesas operacionais 

Resultado antes das operações financeiras 

Resultado financeiro líqukio 

Superávlt do exerclc lo 

(Em reais) 

Notas 

11 

12 

13 

13 

2020 
2019 

(Reapresentado) 

29.415.504 24.185.002 

···········'.~!,~~!.. . .......... ~.:Í.~·~.:Í.~. 
••••••• 29.597.195 . . ••••••• 24.343.457. 

(23.096.101) 

··· ····.i2,817.334J. 
3.683.760 

(2,015.839) 

(1 .501 .896) 

.•••••••••• l181 .691J. 
•••••••• (3.699.426)_ 

••••••••••• (15.666)_ 

97.449 

81.783 

(15.673.209) 

. ••••••. (3.468.542) 
5.201 .706 

(1 ,750.116) 

(1 ,336.404) 

. ••••••••• (158.455) 
•••••••• (3 ,244.975) 

1.956.731 

663.039 

2.619.770 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábels. 
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Instituto Península 

Demonstrações do resultado abrangente para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

(Em reais) 

2020 

Super.lvlt do exerciclo 81 .783 

Outros resultados abrangentes 

Resultado abrangente do exerclclo 81 .783 

As notas explicativas são parte Integrante das demonstrações cont.lbels. 
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Instituto Península 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

(Em reais) 

Palrimônio 1oenc1v 
Notas social superávit 

Saldos em 31 de dezembro de 2018 ~27.662) 

Super.ili! do exefcicio 13 2.619.770 
T ransferêocia para palrimônio social 2.619.770 (2.619.770) 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.892.108 

Super.ilildoexercicio 81.783 
Transferência para palrinónio social 81 .783 (81.783) 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.973.891 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações conlibeis. 
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Total 

(727.661) 

2619.770 

1892.108 

81.783 

1.973.891 
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Instituto Península 

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 

(Em reais) 

Superivlt (d"icit) do exercício 
Ajustes para reconciliar o d6ficlt do exerclcio com o caixa liquido 
proveniente das ativtdadea operacionais 

Depreciação (custo) 

(Aumento) reduçlo dos ativos operacionais 

Caixa atrelado aos projetos 

Outros adiantamentos 

Outros ativos 
Depósito judicial 

Aumento (redução) dos paHlvos operacionais 

Contas a pagar 

Impostos e contribuições 

Provisões trabalhistas 

Saldo de projetos em execução 

Contingências 

Outros passivos 

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 

Fluxo de caixa das atividades de Investimento 

Aquisição do imobilizado 

Caixa líquido aplicado nas atividades de Investimento 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 

Partes relacionadas 

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de Investimento 

Aumento (redução) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa 

No inicio do exercício 

No final do exerclcio 

Aumento (redução) liquida do saldo de caixa e de caixa 

Notas 

14 

2019 

2020 {Reapresentado) 

32.616 24.010 ·-------------------- --------------------· 
114,601 

(660,965) 

463 

(10.072) 

(994.252) 

122.575 

33.635 

145.439 

636.673 

966.344 

·---- ------- (75.000) 
261.421 ·--------------------

(57.617) 

(57.617) 

(750.000) 

(750.000) 

2.643.760 

(153.579) 

(37.195) 

(6.592) 

(652,237) 

27.294 

(55,649) 

145.671 

113.339 

706,354 

-- --- ---- --- 75.000 - · 
2.604.166 --------------------· 

(75 .390) 

(75.390) 

50.000 

50.000 

·------- - -- (526,396) - -- --- --- 2.776.796_, 

3.236.479 

2.712.063 ·--------------------
(526.396) 

459.663 

--- -- ---- 3.236.479_. 
2.776.796 
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Notas explicativas da Administração 
às demonstrações contábeis em 31 
de dezembro de 2020 e 2019 
(Em reais, exceto quando indicado de outra 
forma) 

1. Resumo dos principais projetos 

O Instituto Península ("Instituto") é uma associação civil de direito privado, sem fins lucrativos, que possui 
sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277 -
22• andar - sala 4, Jardim Paulistano. 

O Instituto tem como objetivo a promoção, apoio, patrocínio, investimento e desenvolvimento de 
atividades educacionais, assistenciais, culturais e esportivas, visando ao fortalecimento do processo de 
construção da cidadania. 

Em 05 de março de 2021 , a Administração autorizou a emissão das presentes demonstrações contábeis, 
estando aprovadas para divulgação. 

O Instituto tem se dedicado aos seguintes programas e projetos: 

• Associação Parceiros da Educação 

Apoio ao projeto Educação Compromisso de São Paulo, que visa contribuir para a elaboração de 
plano estratégico de longo prazo para guiar as ações da Secretaria de Educação do Estado de São 
Paulo. 

• Atletas pelo Brasil 

Projeto de advocacy pelo esporte nacional, como instrumento de transformação social. Tem como 
foco promover o acesso ao esporte, para que seus benefícios na saúde, educação e na formação 
façam parte da realidade da população brasileira. 

• Centro de Inovação para Educação Brasileira (CIEB) 

O Centro de Inovação para a Educação Brasileira (CIEB) é uma associação sem fins lucrativos, 
criada em 2016, com o intuito de promover a cultura de inovação na educação pública brasileira . Atua 
em apoio à formulação de políticas públicas, desenvolve conceitos, prototipa ferramentas e articula os 
atores do ecossistema do ensino básico. 

• Ensina Brasil 

O projeto Ensina Brasil visa atrair talentos e desenvolver jovens lideranças para transformar a 
educação brasilei cl'l''i~~ 

S ol'I'•"'º J,,.O ;'t~ ~o e\=.\..\ {\\e 

O Projeto o· aso, vídeos e relatos de 
práticas pe um portal na internei e 
outras mídi tre professores sobre 
educação · 
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• Instituto Superior de Educação São Paulo (ISESP) 

Entidade sem fins lucrativos que tem por finalidade promover o ensino de educação superior voltado 
para a formação de professores. O Instituto Penlnsula é o mantenedor da Entidade. 

• Núcleo de Alto Rendimento Esportlvo (NAR) 

O NAR é um centro de avaliações e treinamento que prepara atletas da base ao alto rendimento e 
capacita cientificamente técnicos e preparadores flsicos brasileiros em busca de melhores resultados 
nacionais e internacionais. Anualmente, realiza mais de 1500 avaliações em atletas de ponta. 

• Programa de Bolsas (Por Mais Um) 

Programa que concede bolsas para que alunos de baixa renda possam realizar graduação em 
pedagogia, licenciatura em matemática ou em letras no Singularidades. 

• Projeto Impulsiona 

Programa de educação esportiva do Instituto Penlnsula. Voltado para educadores da rede pública, 
busca disseminar os valores do esporte e ampliar o repertório de práticas esportivas nas escolas, 
apoiando o desenvolvimento integral dos alunos. O projeto é mantido 100% com recursos do Instituto 
Penlnsula. 

• Projeto Profissão Docente 

Profissão Docente é um movimento de valorização e profissionalização docente, que visa permitir que 
as novas gerações de estudantes brasileiros tenham assegurado o direito a um ensino de qualidade. 
É um projeto suprapartidário, não recebe investimento público e pauta suas diretrizes em pesquisas e 
estudos nacionais e internacionais. A atuação se orienta pelo diálogo com professores, organizações 
de educação e gestores das redes de ensino para uma construção coletiva e sistêmica de pollticas 
educacionais que promovam a atratividade para a carreira e o as práticas docentes de qualidade. 
Esse é uma coalisão de sete instituições do terceiro setor: Fundação ltaú Social, Fundação Lemann, 
Fundação Telefõnica Vivo, Instituto Natura, Instituto Penlnsula, Instituto Unibanco e Todos pela 
Educação. 

• Projeto Trilhas - Fundação Telefõnlca 

• o Portal TRILHAS é uma plataforma colaborativa para professores alfabetizadores e estudantes de 
Pedagogia e licenciaturas, que desejam aprimorar seus conhecimentos com cursos referenciados 
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com a troca de experiências com educadores de 
todo o Brasil. 

• Projeto Vivescer 

Programa de desenvolvimento integral do Instituto Penlnsula. Voltado para educadores da rede 
pública, oferece trilhas de formação para o desenvolvimento integral de educadores e uma rede para 
troca de experiências em Educação. O projeto é mantido 100% com recursos do Instituto Pen Insula. 

• Todos pela Educação 

Projeto de advocacy. É um movimento da sociedade brasileira que tem como missão engajar o poder 
público e a sociedade brasileira no compromisso pela efetivação do direito das crianças e jovens a 
uma educação básica de qualidade. 

Para executar seus projetos, o Instituto conta com recursos provenientes de: (a) doações voluntárias, 
legados, contribuições, auxilies, direitos ou créditos e outras aquisições proporcionadas por quaisquer 
pessoas físicas ou jurldicas; (b) eventuais rendas provenientes de bens ou de prestação de serviços; (e) 
eventos promovidos pelo Instituto; (d) eventos organizados para levantamento de fundos para programas 
mantidos pelo Instituto; (e) a ==-= dos com o podeé~~; (f) outras receitas 
decorrentes de atos !leitos e · ,.. 1,;Ustatuto social. ,,. 
Os mantenedores do Institui idas pelo Instituto e 
por subsidiar futuros investi mente. Para tanto, 
os mantenedores realizarão stas no próximo ano. 
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Com relação à tributação, ressalta-se: 

a) A Lei n• 9.532/1997 condicionou o gozo de imunidade fiscal às entidades sociais e educalivas 
nos seguintes termos: 

"Art. 12: Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, allnea c, da Constituição, considera-se 
imune a instituição de educação ou de assistência social que preste os serviços para os 
quais houver sido instituída e os coloque à disposição da população em geral, em caráter 
complementar às atividades do Estado, sem fins lucrativos". 

As instituições imunes estão obrigadas a atender aos seguintes requisitos: 

• Aplicar, integralmente, seus recursos na manutenção e desenvolvimento de seus objetivos 
sociais; 

• Manter escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das 
formalidades que assegurem a respectiva exatidão; 

• Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos contados da data de emissão, os 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas despesas, 
bem como a realização de quaisquer outros atos ou operações que venham a modificar sua 
situação patrimonial; 

• Apresentar, anualmente, a declaração de rendimentos, em conformidade com o disposto em 
ato da Secretaria da Receita Federal; 

• Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a 
contribuição para a seguridade social relativa aos empregados, bem como cumprir com as 
obrigações assessórias decorrentes; 

• Assegurar a destinação de seu patrimônio a outra instituição que atenda às condições para 
gozo da imunidade, no caso de incorporação, fusão, cisão ou de encerramento de suas 
atividades, ou a órgão público. 

Considera-se entidade sem fins lucrativos a enlidade que não apresente superàvit em suas 
contas ou, caso o apresente em determinado exerclcio, o destine integralmente à manutenção e 
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. 

O instituto vem cumprindo os requisitos anteriormente mencionados. 

b) o Instituto goza de isenção da Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) 
em relação às receitas de suas atividades sem fins lucrativos nos termos do artigo 14 da Medida 
Provisória n• 2.158-35/01 . 
Acerca da continuidade operacional do Instituto, a Penlnsula Participações S.A. concorda 
incondicionalmente em prestar todo e qualquer apoio financeiro necessário ao Instituto pelo 
menos em um período de doze meses da data dessas demonstrações contábeis para satisfazer 
todas e quaisquer obrigações, incluindo qualquer serviço da divida a terceiros e partes 
relacionadas, à medida que tais valores venham a ser devidos e pagáveis. 

2. Resumo das principais políticas contábeis 
2.1. Base de elaboração e apresentação 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas conforme as práticas 
adotadas no Brasil, incluindo as disposições da Resolução do Conselho Federal de Contabilidade 
n• 1.409/12, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002 - "Entidades sem Finalidade de Lucros", 
combinada com a NBC TG 1000 (CPC PME) - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas·. Elas 
foram preparadas considerand o cuslo mo base de valor. 
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As principais pollticas contábeis adotadas na elaboração dessas demonstrações conlábeis estão 
definidas a seguir: 

2.2. Moeda funcional e de apresentação das demonstrações contábeis 
Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico no qual o Instituto atua (a "moeda funcional"). 

As demonstrações contábeis estão apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de 
apresentação do Instituto. Todas as informações contábeis divulgadas nas demonstrações contábeis 
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra 
forma. 

2.3. Caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa incluem espécie em caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de 
liquidez imediata. 

2.4. Caixa atrelado a projetos 
Caixa e equivalentes de caixa incluem espécie em caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de 
liquidez imediata, porém os valores estão condicionados as despesas relacionadas com projetos 
específicos. 

2.5. Ativo circulante e passivo circulante 
São demonstrados pelos valores de realização e/ou exigibilidade em até 12 meses, conhecidos ou 
calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias 
incorridas. 

2.6. Provisões 
As provisões são reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigação presente legal ou implícita como 
resultado de eventos passados e é provável que uma salda de recursos seja necessária para liquidar a 
obrigação e uma estimativa confiável do valor possa ser feita. 

2.7. Riscos de contingências 
Em situações onde se configura a existência de riscos de contingências, para o registro contábil desses 
riscos, a Administração do Instituto adota como procedimento as estimativas e expectativas de seus 
consultores jurídicos, levando-se em consideração alguns conceitos específicos, notadamente pelas 
interpretações conforme preceitua a Seção 21 da NBC-TG-1000 - Resolução n• 1255/09 do Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC), que aborda os procedimentos relativos a provisões, passivos e ativos 
contingentes. 

Dentro dessa linha, conforme preceitua a Seção 21 da NBC-TG-1000, em quase todos os casos será 
claro se um evento passado deu origem a uma obrigação presente. 

Em casos raros, como em um processo judicial, por exemplo, pode-se discutir tanto se certos eventos 
ocorreram quanto se esses eventos resultaram em uma obrigação presente. Nesse caso, a entidade 
deve determinar se a obrigação presente existe na data do balanço ao considerar toda a evidência 
disponível incluindo, por exemplo, a opinião de peritos. A evidência considerada inclui qualquer evidência 
adicional proporcionada por eventos após a data do balanço. 

lltica do reconheci~~cial apenas quando: 
e,ú \o l ~o 
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2.8. Patrimônio social 
O patrimônio do Instituto é composto de rendas, recursos e eventual resultado operacional que são 
aplicados integralmente no território nacional e na manutenção e no desenvolvimento de seus objetivos 
institucionais. 

2.9. Receita e despesas 
As receitas para execução dos programas e projetos e as despesas são contabilizadas com base no 
regime contábil de competência de exercício. Uma receita não é reconhecida se há uma incerteza 
significativa da sua realização. 

2.10. Receita de doações 
As doações, efetuadas de maneira espontânea, são reconhecidas apenas quando recebidas (regime de 
caixa) em função de sua natureza de imprevisibilidade. 

Já os recursos auferidos por força dos diversos projetos e programas operacionalizados por meio de 
convênios, contratos de gestão e similares, desenvolvidos pelo Instituto (elencados na Nota 
Explicativa n2 1), são reconhecidas pelo regime de competência, em bases sistemáticas e racionais, ao 
longo do período necessário e confrontada com os custos e as despesas correspondentes. 

Esses recursos quando recebidos são registrados em contrapartida de conta do passivo denominada 
"Saldos de projetos em execução· , conforme demonstrado na Nota Explicativa n2 9, observando-se, 
ainda, o pronunciamento técnico CPC 07 (R 1 ). que estabelece os critérios para contabilização e 
divulgação de subvenções e assistências governamentais. 

2.11 . Reapresentações dos valores correspondentes 
A Empresa revisou determinadas práticas contábeis relacionadas a mensuração subsequente (caixa e 
equivalente de caixa, caixa atrelado a projetos, impostos e contribuições, provisões trabalhistas, 
contingências, custos operacionais, despesas com pessoal e despesas administrativas) e efetuou 
correções. Os valores correspondentes referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019 estão 
sendo reapresentados, conforme as exigências determinadas na NBC TG 1000 - "Contabilidade para 
Pequenas e Médias Empresas•, Seção 1 O - "Pollticas Contábeis: Mudança de Estimativa e Retificação 
de Erro". 
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Balanço patrimonial 

Ativo e passivo 

Ativo circulante 

Originalmente apresentado Ajustes (1) 2019 

------------··················--·-······· 
Caixa e equivalentes de caixa················-···· 4.892.557 (1.654.076) 3.236.479 

• Caixa atrelado.aos projetos ________ _ ---~1-~?.~:.?!l.~6 _______ 1_.6_2_4._26_6 

Outros adiantamentos··--· ______ ... 37.745···············-·······-·····-······-··-·-··········----3-7_. 7_4_5 
Outros ativos 54.365 54.365 
Total do ativo clrculante 4.984.667 (29.790) 4.954.877 

Ativo não circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 293.276 293.276 
Caixa atrelado aos PE.º~i~et~os~----- 323.066 323.066 

__l?ep6sito judicial 1.475.410 1.475.410 
Imobilizado líquido 142.427 142.427 
Total do ativo não círculante 1.911.113 29.790 1.940.903 

Total do ativo 6.895.780 6.895.780 

Passivo circulante 
• Contas a pag,.=a:..r ---·-------'-10"-'7-".6~4=3 __________________ 1_0_7_.6_43_ 
.]_!!!postos e contribuições 1.709.601 (1.595.~.1?~) _______ 1_1_3_.9_65_ 
-'Pc.:r_,,_ov,:,is,,.,õc,:e=.s_,,_tra:::b::::a:::.lh"'is"'ta:::s _________ 6~6~2~.5~30~------~56.755 __________ .. _________ 7_19_.2~6~5 
Partes relacionadas 750.000 750.000 

-~-ª19..Q_de.P!Ojetosemexecu_çã_o___ 1.417.127 1.417.127 
Outros passivos 75.000 75.000 
Total do passivo circulante 4.721 .901 (1.538.861) 3.183.040 

Passivo não circula~~-------
-Saldo de proj~tos em execução 
Provisão para contingências 
Total do passivo não círculante 

Património social 
Patrimônio social 
Total do patrlmõnío social 

Total do passivo 

m 
~~1~ -ª~e..:,...•· _,._~ . 

261.771 

281.771 

1.692.106 
1.892.108 

6.895.780 

1.536.661 
1.538.861 
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Demonstrações do superávit das atividades sociais 

Receitas para execução de programas e 
ro·etos 

Obtenção de servi~ voluntário 
Receita O!!!raclonal llgulda 

Custos para execução de programas e 
ro·etos 

Resultado bruto 

Deseesas oeeraclonals 
Deseesas com eessoal 
Desl!!sas administrativas 

~eriaçl!o de servi~ voluntário 
Total de deseesas oeeraclonais 

Resultado antes das operações 
financeiras 

Resultado financeiro liguido 

Sul!!!rávlt do exercício 

Demonstrações do fluxo de caixa 

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 

-Câixa liquido gerado pelas atividades de 
financiamento 
Aumento ll~q-ui-do_d_o_sa_ld_o_d_e 

caixa e eguivalentes de caixa 

Orfginalmente 
apresentado 

24.185.002 

158.455 
24.343.457 

(11.870.074) 

12.473.383 

{3.055.182) 
(7.303.015) 

(158.455) 
(10.516.652) 

1.956.731 

663.039 

2.619.770 

Orfglnalmente 
apresentado 

2.957.765 
(75.390) 

50.000 

2.932.375 

Ajustes (1) 2019 

24.185.002 

158.455 
24.343.457 

(7.271.677) (19.141.751) 

{7.271.677) 5.201.706 

1.305.066 (1.750.116) 
5.966.611 (1.336.404) 

(158.455) 
7.271.677 (3.244.975) 

1.956.731 

663.039 

2.619.770 

Ajustes (1) 2019 

(153.579) 2.804.186 
(75.390) 

50.000 

(153.579) 2.778.796 

_C~a"'lx""a=-e=--=-eg1 u~l-'-va~l=en~t=e=s~d=e~c=al"'x=ª---------··-----·----------·--··-·-----------------
~N-'-o'-i~n~lc~io~d~o~e"'x=e~rc~lc~io~---------------------·-------·--·-------------2_.2_5_3._4_58 ___ {) .793.775) 
No final do exerclcio 5.185.833 (1.947.354) 
Aumento liquido do saldo de (2.932.375) 153.579 
caixa e equivalentes de caixa 

459.68:l__ 
3.238.479 

(2.778.796) 

(i) Os respeclivos ajustes referem-se à revisão das práticas contábeis relacionadas a (caixa e 
equivalente de caixa, caixa atrelaµo a projetos, impostos e contribuições, provisões trabalhistas, 
contingências, custos operacionais, despesas com pessoal e despesas administrativas). Esses 
ajustes foram efetuados de acordo com as exigências determinadas no Pronunciamento Técnico 
CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e Interpretação Técnica ITG - 2002 
(R1) "Entidades sem Fir),i.líà€1àe~ !..l,Jucro'. Entretanto identificamos que os respectivos ajustes não 

ao exerclcio de 3 dezembro de 2019 originalmente apresentado, somente 
ções entre linhas no bala o patri~~iSl~ monstração de resultado. 
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3. Gestão de risco financeiro 
3.1. Estimativa do valor justo 
Pressupõe-se que os saldos contâbeis das contas a pagar estejam próximos de seu valor justo, 
considerando os prazos de liquidação. O Instituto não possui passivos financeiros decorrentes de 
captação de recursos. 

4. Estimativas e julgamentos contábeis críticos 
O Instituto não tem estimativas contâbeis consideradas criticas que possam apresentar um risco 
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contâbeis de ativos e passivos 
para o próximo exercício social. 

5. Caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa estão representados pelo caixa, depósitos bancários e aplicações 
financeiras, os quais não estão sujeitos a risco de mudança significativa de valor. 

2020 
2019 

(Reapresentado) 

Caixas e bancos .•. _ _ ___ ........................................ 89.230 __________ _,2"-7-"4."'6'--74'-
Aplicações financeiras 2.622.853 2.963.805 
Total 2.712.083 3.238.479 

As aplicações financeiras têm rendimentos do COI que somaram um montante de R$ 116. 779 
(2019 - R$ 703.191) e estão devidamente contabilizadas no resultado do exercício. A variação do CDI 
geralmente gira em torno de 90% a 120%. 

6. Caixa atrelado a projetos 
Caixa atrelado a projetos estão representados pelo caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras, 
os quais não estão sujeitos a risco de mudança significativa de valor, porém estão obrigatoriamente 
atrelados aos projetos a serem executados. 

2019 
2020 (Reapresentado) 

Avaliação fisica e treinamento em atletas de alto rendimento• ano 1 ....................... 344.547 .......... __ -'7~6-::,.5,,,.6,:c99e.. 
.. Escola de atletismo de joven!!.\~!~12tgs • ano 1 ......................................... _ _,,,32"'7"".8°'1.,,2 _ _____ _ 
.. l;scola de taekwondo de alto rendimento 441 
-"A~v:.,:,a,:,lia,,ç:e;ão,.._fi:,:s,:;ica=ec..:t,.,re:,,in,,,a:.:.mc::e:::nt:::co.=e:.:.m:...,a,,,U,ceta,:s,.._d,ce,..:b,,,a,,,s,,_e_- ,,,an"°oc..1:..._ __ ....................... _ _ __ _ 
Avaliação tisica e treinamento em atletas de alto rendimento - ano 2 759.144 

.~.~~[lação tisica e treinamento em at[~!l!!!.~.~.~!~~.r!!~dimento- ano 3 503.712 

441 

••·•·••••·• 155. 797 
742.034 

_,Ec,sc,co,c:la=de,.._a,,,U,,,ee,tisecm,...,o,..:de,e'-'j""ov:.::e'!!ns"-"'ta"'le""n"'to:,e.s::..• ,,,ane,oc.,2=-----·-----............ 285.157 ...... -...... - ..... 165.128. 
Escola de taekwondo de alio rendimento :.=can-"o'-'2'---_ ................................. __ _,,3'-"16e.:·oc604""-.. - - ----

. AvaliaiãO física e treinamento em atletas de base • ano 2 
Outros 
Total 

Circulante ............................. _ ................ ,,.. --=--------
Não clrculanle 
Total 

90.823 
99 118.255 

2.628.339 1.947.354 

.. ;.,.:=='---.......... 1.624.288 . 
323.066 

1.947.354 
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7. Depósitos judiciais e provisão para contingências 
O Instituto vem depositando em juízo os valores de PIS e INSS incidentes sobre a folha de pagamento, 
desde abril de 2017, quando entrou com agravo de instrumento para que seja reconhecido o direito ao 
gozo da imunidade pelas entidades sociais e educativas, conforme previsto pelo artigo 195, § 72 da 
Constituição Federal, de modo a afastar a exigência das contribuições à seguridade social. O Instituto 
entrou com um mandado de segurança contra a União (Fazenda Nacional), impetrado para assegurar o 
direito da Empresa não se submeter à incidência da contribuição social ao salário educação, à aliquota 
de 2,5%, tendo como base de cálculo o total das remunerações pagas ou creditadas a seus segurados 
empregados com apoio nas Leis n21 9.424/96, 9. 766/98, 11 .457/07 e Decreto de Lei n2 6.003/06, bem 
como o recolhimento das contribuições sociais devidas a terceiros, nos termos do Decreto de 
Lei n2 1.146/70 e Lei n2 2.613/55 (Incra), na Lei n2 8.029/90 (Sebrae), no Decreto de Lei n2 8.621/46 
(Senac) e Decreto de Lei n2 9.853/46 (Sesc). Essa causa é classificada com probabilidade de perda 
' possível". 

7 .1. Detalhamento dos saldos da provisão para contingências e depósitos 
judiciais 

2019 
Provisão para contingências 2020 (Reapresentado) 

INSS a recolher 2.433.925 1.486.509 
PIS sobre salários 91.260 52.352 
Total 2.525.205 1.538.861 

2019 
Depósitos Judiciais 2020 (Reapresentado) 

De~sitos judiciais 2.469.662 1.475.410 
Total 2.469.662 1.475.410 

A variação entre o passivo e o ativo é basicamente decorrente do fato das guias serem recolhidas 
sempre no mês subsequente e a provisão atualizada no mês de referência do PIS e do INSS. 

8. Impostos e contribuições 

INSS a recolher 
.!:QTS a recolher 
J.'!'P0Slo de renda retido na fonte 
PIS, Cofins e contribui,;ao retido na fonte 
Outros impostos a recolher 
Total 

2019 
2020 (Reapresentado) 

, ___ 1_5_.54_ 0 __________________ 9.570 _ 

29.301 .... 21.877 _ 
75.497 59.667 

18.733 ---·······------- 22.671 _ 
6.549 

147.620 
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9. Saldo de projetos em execução 
Realização Realização a 

Data Descrição do Projeto Saldo em 2021 partlr de 2022 
(passivo (passivo não 

clrculante) circulante) 

.. ~:1.!~.?!~Q?_0 Escola de atletismo de jovens talentos(ano _ 1l_ _____________________ 526.256 428.137 _____________ 98.119. 
Avaliação tisica e treinamento em atletas de alto 

31/12/2020 rendill)ento (ano 2) 731.228 580.244 _______ 150.984 _ 

31/12/2020 Avalia,;l!o tisica e treinamento em aU~tas de base (ano 2) .... ?:.~,)64 79.164 
31/12/2020 Escola de taekwondo de alto rendimento (ano 2) 231.100 154,Q~.7 77.033 

--~ 1/12/2020 Escola de atl~_t!~mo de jovens tale~~!1~.(~.'!~.?l.. .... ______________ 283.001 283.001 

Avaliação tisica e treinamento em atletas de alto 
31/12/2020 rendimento (ano 3) 486.822 486.822 
Total 2.337.571 1.241.612 1.095.959 

Deliberação n!! 1.004 de 04 de janeiro de 2017 

Avaliação física e treinamento em atletas de alto rendimento (Ano 2): 

• Período: dezembro de 2020 - fevereiro 2022; 

• Valor captado: R$ 733.900,00; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Título: Avaliação Fisica e Treinamento em Atletas de Alto Rendimento - Ano 2; 

• Registro: 02SP155572016; 

• Manifestação desportiva: desporto de rendimento; 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para captação: R$ 1.056.313,44; 

• Período de captação até: 05/09/2020; 

• Objetivo: tem como finalidade oferecer estrutura e avaliações físicas para 65 atletas adultos, 
olimpicos e paralímpicos de alto rendimento, visando à otimização de treinamento e melhoria física. 

Avaliação física e treinamento em atletas de alto rendimento (Ano 3): 

• Período: fevereiro 2022 - fevereiro 2023; 

• Valor captado: R$ 501 .471,50; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Título: Avaliação Flsica e Treinamento em Atletas de Alto Rendimento - Ano 3; 

• Registro: 2000237-00; 

• Manifestação desportiva: desporto de rendimento; 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para C;H71:aç;!-o;.,t0 

• Objetivo: tem como 
olimpicos e paralimpi 
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Escola de atletismo de jovens talentos (Ano 1 ): 

• Perlodo: novembro 2020 - janeiro 2022; 

• Valor captado: R$ 631.805,67; 

• Processo: 58000.008472/2016-66; 

• Proponente: Instituto Penlnsula; 

• Título: Escola de Atletismo de Jovens Talentos; 

• Registro: 02SP155572016; 

• Manifestação desportiva: desporto de participação; 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para captação: R$ 648.375,06; 

• Período de captação até: 31/12/2017 (prorrogado até 31/12/2018); 

• Objetivo: tem como finalidade oferecer estrutura de treino para 40 jovens talentos de atletismo (de 14 
a 16 anos), visando ao seu desenvolvimento, otimização de treinamento e melhoria física. 

Escola de atletismo de jovens talentos (Ano 2): 

• Duração: fevereiro 2022 - fevereiro 2023; 

• Valor captado: R$ 283.000; 

• Processo: 58000.007143/2018-60; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Titulo: Escola de Atletismo de Jovens Talentos -Ano 2; 

• Registro: 02SP155572016; 

• Manifestação desportiva: desporto educacional; 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para captação: R$ 435.377,36; 

• Período de captação até: 05/12/2020 (prorrogado até 05/12/2021). 

• Objetivo: tem como finalidade oferecer estrutura de treino para 40 jovens talentos de atletismo (de 14 
a 16 anos), visando ao seu desenvolvimento, otimização de treinamento e melhoria física . 

Escola de Taekwondo de Alto Rendimento 

• Duração: julho 2019 - agosto 2020; 

• Valor captado: R$ 204.000,00; 

• Processo: 58000.010161/2016-67; 

• Proponente: Instituto Peninsula; 

• Título: Escola de Taekwondo de Alto Rendimento; 

• Registro: 02SP155572016; 

• Manifestação desportiva: d 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor autorizado para ca 
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• Período de captação até: 31/12/2018; 

• Objetivo: tem como objetivo central propiciar condições ideais de treinamento e uma competição 
internacional para 20 atletas de alto rendimento (10 sub-20 e 10 adultos), na modalidade de 
taekwondo. 

Escola de Taekwondo de Alto Rendimento (Ano 2) 

• Duração: abril 2021 - abril 2022; 

• Valor captado: R$ 316.517,23; 

• Processo: 71000.052147/2019-41; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Título: Escola de Taekwondo de Alto Rendimento; 

• Registro: 02SP155572016; 

• Manifestação desportiva: desporto de rendimento; 

• CNPJ: 12.663.239/0001-20; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor autorizado para captação: R$ 379.891 ,72; 

• Período de captação até: 18/12/2021 . 

• Objetivo: tem como objetivo central propiciar condições ideais de treinamento e uma competição 
internacional para 20 atletas de alto rendimento (1 O sub-20 e 1 O adultos), na modalidade de 
taekwondo. 

Avaliação Física e Treinamento em Atletas de Base- (Ano 1): 

• Duração: junho 2019 - julho 2020; 

• Valor captado em 2018 para Inicio do projeto: R$ 302.341,91 ; 

• LPIE: 215; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Título: Avaliação Física e Treinamento em Atletas de Base; 

• Manifestação Desportiva: desporto de rendimento; 

• CNPJ: 12.663.239/0002-01; 

• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para captação: R$ 302.341,91 ; 

• Periodo de captação até: 31/08/2018; 

• Objetivo: tem como finalidade oferecer estrutura de treino para 40 jovens talentos de atletismo (de 14 
a 16 anos), visando ao seu desenvolvimento, otimização de treinamento e melhoria tisica. 

Avaliação Física e Treinamento em Atletas de Base - (Ano 2): 

• Duração: outubro 2020 - abril 2021; 

• Valor captado em 2019 para Inicio do projeto: R$ 138.522,40; 

• LPIE: 305/2018; 

• Proponente: Instituto Península; 

• Título: Avaliação Física e Treinam 

• CNPJ: 12.663.239/0002-01; 
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• Cidade: São Paulo. UF: SP; 

• Valor aprovado para captação: R$ 338.297,20; 

• Pariodo de captação até: 31/08/2019; 

• Objetivo: tem como finalidade oferecer estrutura de treino para 40 jovens talentos de atletismo (de 14 
a 18 anos), visando ao seu desenvolvimento, otimização de treinamento e melhoria fisica. 

1 O. Patrimônio social 
Confonme Estatuto Social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos na manutenção de seus 
objetivos, não podendo, como consequência, distribuir qualquer parcela de seu património ou de suas 
rendas a titulo de lucros ou de participação no seu património. Dessa forma, eventual superávit apurado, 
após compensação do déficit acumulado, deverá ser integralmente incorporado ao patrimõnio social. 

11. Receitas para execução de programas e projetos 
2019 

2020 (Reapresentado) 

Contribu_ições - PAIC e Penlnsula ·············- ······························---25~.3~7~5~.5~5~4 ____ 2~1-.0~0~0~.0~00~ 
J!!!(!!I_B_A _____________________ __ ~8=24~·=23~6~ ____ 188.000 . 

J!!!~tuto Natura ------------······ 824.236 ···-···---1~9~0~.0~00~ 
J.nstituto Lemman ········--·······················-------- ----=8º=º·ººº········----19_0_.o_o_o 
• Fund~2 Telefõnica ·-·····-· ._ 5_0_0_.o_o_o ___ ·············-····· 
.cF...cuccn=da,._,çã=o-"lta=u,,_· .,.S.oci= a,,._1 ____ .• __ ............ - .. ···----- 388.000 200.000 

. Projeto Formar Mais ················-······-·································---- 31 .160 29.020 
Todos pela Edu"!'~çã=º-----·------------- 1.000.000 
Outros 41.636 14.159 
Receitas com doações e patroclnlos (a) 630.682 1.373.823 
Projetos em exec~ç.~_o_-_N_A_R ____________ ·····•·····••······•·••· 419.624_ ......... _ _ _ 7_54_.9_03_ 
Patroclnios . ____ 1_57_._50_1 _____ =22=º~·º~º~º 
Convénios -------------······-----·····------------------------·· ·····----------······················-····· 260.700 

138.220 Prestação de serviços 53.557 
Total 29.415.504 

a) Receitas e despesas com doações - Projeto NAR 

As receitas com doações e patroclnios incluem as seguintes, referentes ao Projeto NAR: 

Receitas 2020 

Projetos em exec:~ç_il_o_- _N_A_R ________________ ~ 35~3~.6~2~4 __ 

24.185.002 

2019 
(Reapresentado) 

754.903 
Companhia de Bebidas das Américas(Ambev> ..••...•...... -·· ·····-- ····----·----- ... 200.000 . 

__ 1=5~7.=50~1--·············· 134.700. Confederação Brasileira de Rugb~----
Red Buli Futebol e Entretenimento 66.000 ·············· 66.000 . 

. Caixa Econômica Federal····-··-···············----·----····························-···-··················· 60.000 . 
Outros 
Total 

53.557 
630.682 

DA CAPl'TAL 
E NO'TAS p au\ol ?p 

4•01 • s~o íA8EL.\AÜ 

N~;~ic~ a pt~~:'\~ 
e confere 

doU fé . 

. 101\ 

,-1..EscoslA 
e.CAR.'IJ .... \..tlO 

1-101z\OOA.O 
oosAt1s1A 
Qj\S\l..'IJA Qí\ 

"~ ato R$ 3 ,~ 
\/a\or pago P · 

158.220 
1.373.823 

24 

T.., 
IU J.194.IJ 



f; \. P,lgin\ 
000055/0001 15 
, J I 

,, Registro N' 

56. 7f'4f (i j 
01/09/202'11 ' 1 

Protocolo nº 88.520 de 02/08/2021 às 08:44:15h: Documento reglstrado eletronicamente para fins de publicidade 
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 56.744 em 01/09/2021 e averbado no reglstro nº 28.806 de 07/10/201 O neste 9° 
Oficial de Reglstro Clvll de PeSBoas Jurldlcas da Comarca de Slo Paulo. Assinado digitalmente por Camile 
Carvalho Homem Rulo - Oficial Substituta. 

Ofkl1I 1 '""" 1 Sccrc11rl1F1.tcnLIII 1 Rc11. Clvll 1 T. Ju1tl u 1 M, l'llbllto 1 "' 1 Cond11clo 1 D<,= 1 

Rlrn.n l RS20},62 I R.!ilJUO I RlJl,11 j RH9,H I RSH,J6 1 "'"•" I RI0,00 1 RI0.00 1 

12. Serviços voluntários 
Conforme determinado pela ITG 2002, para efeito de cumprimento à resolução aplicável a entidades sem 
finalidade de lucros, o Instituto identificou e mensurou todo o valor de serviço voluntário recebido durante 
os exerclcios de 2020 e 2019. 

Os valores de serviços voluntários foram reconhecidos com base em valores de mercado 
correspondentes para diretor-presidente, diretores e conselheiros e pelo valor justo da prestação de 
serviços para assessoria jurídica pro bono e estão assim sumarizados: 

2019 
2020 (Reapresentado) 

Assessoria e consultoria (pro bono.L. ________________ 3_4._1_25_ ...................... 32.500 . 
Diretoria estatutária ·····--········· 111 .875 ..................... 106.992 . 
Conselho de administração 35.691 18.963 
Total 181.691 158.455 

Nenhum dos valores acima teve o desembolso de caixa correspondente, tendo sido reconhecidos, em 
2020 e 2019, como receitas e despesas operacionais na demonstração do resultado, em montantes 
iguais, sem efeito no superávit (déficit) do exerclcio. 

13. Custos operacionais 
Custos para execução de programas e projetos 

2019 
2020 (Reapresentado) 

·ººª~j!SJi~------·························---················(14.873.178)._ ... _ ........... L8,598.098) 
• Prestação de servi~s --··-···-··-----·····················-···········-·······(1,;!1~._:1?.ºL.._ ........... !3·514.284) 
• Salários e remunerações -··-························································· .. ·· (1 .204.140L. .. ·-··············(702.528J 
Comunica~o (1.003.017) ...... ..(794.905) 

.J'esq~isas e desenvolvimentos ·································-···-·····-············· (495.388) ····- ····· ..... .L1.010.048J 
Outros custos administrativos (1.175.908) (1.053.346) 
Custos com projeto NAR (11) (2.817.334) (3.468.542) 
Total (25.913.435) (19.141.751) 
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Doações (1) 

O Estatuto Social define que, para a realização do seu objeto social, o Instituto poderá, entre outras 
formas, apoiar, inclusive financeiramente, projetos e programas desenvolvidos por entidades sem fins 
lucrativos ou econômicos que sejam condizentes com as finalidades sociais do Instituto. Em 2020 e 2019, 
a maior parte das doações foi efetuada para o instituto Superior de Educação de São Paulo (lsesp). 

2019 
2020 (Reapresentado) 

. lsesp ········-----·····-·······-···--------- .. -.0.3,~.0=2~8._53_8~) ____ ~(5_.9_3_2_.5~74) .. 
Todos pela Educac;ao ···-··--·- ··········· (550.000) .. (550.000) 

-~.t!.~~.~-l_o_B_ra~s~il _____________ ·················-···-~(~35~0~.o~o~o)~---~(-35_0_.o_o_o) .. 
. Centro de Inovação Educ. Bras. CIEB 302.640!._ ____ ~341.000) 
Fundação Telefõnica (Vivo) (250.000) 

.. ~ssociação Parceiros da Educa~~ 144~~·º~º~º~) ___ ...... (205.000) 
Instituto Rodrigo Mendes (120.000) (110.000) .. 
Ensina Brasil ... (100.000) (100.000) 

.Associação Cidade Escola ALpre= nd~i•~-----········-···········-·····--·······--------<~1_00_._oo~o) ... 
Instituto Natura (600.000) .. 
Instituto Verdescola (250.000) .. 
Outros (28.000) (59.524) 
Total (14.873.178) (8.598.098) 

Custos com Projeto NAR (ii) 

Em relação aos custos para execução do Termo de Convênio com a Prefeitura de SP sobre o projeto 
NAR: 

Despesas com projeto NAR 2020 
2019 

(Reapresentado) 

. .!?.~.~~sas administ~~)[yas ·················································-·········-······· 
Despesas com pessoal 

(1 .492.587) ............ (2.034.249!. 
(1 .324.747) (1 .434.293) 

Total (2,817.334) (3.468.542) 

As despesas administrativas do projeto NAR, em maior detaihamento, por natureza, estão sumarizadas 
no quadro abaixo: 

2020 
2019 

(Reapresentado) 

Servlços prestados por terceiros ····-·············.J1.2.~48~.~39~8~) ____ ~(~1.~40~6~.1-"0=3)__ 
. Ocupaç!o e consumo ···········---···············--"'(9"'6.~19""7~) ----~<1~6~º·=22=2)__ 
.YJagens, refeições e transportes ·······································-···········-···············__("'6"'9.""59=-1~)------'("'-3=-90"-.4-"0""7) .. 
Depreciação ···-·····················----·············-···-··········-~(~32~._81_8~)-------(2_4_.0_1_0) .. 
Outras despesas administrativas (45.583) (53.507) 
Total (1,492.587) (2,034.249) 
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14. Partes relacionadas 
O Instituto é administrado pelos associados fundadores e todos os integrantes da famllia Diniz com sua 
empresa holding Penlnsula Participações S.A. 

As receitas de contribuições são oriundas das partes relacionadas acima, como demonstradas na Nota 
Explicativa n2 11, e correlacionadas às despesas apresentadas na Nota Explicativa n2 13, para atividades 
relacionadas à promoção, patrocínio, investimento e desenvolvimento, principalmente de atividades 
educacionais. Esses recursos, por sua vez; são destinados como doação para outras instituições sem 
fins lucrativos, sendo as doações em sua maioria destinadas para o lsesp. O Instituto Superior de 
Educação de São Paulo (lsesp) é uma associação sem fins lucrativos cujos mantenedores são: Instituto 
Penlnsula e Penlnsula Participações. 

O Estatuto Social do Instituto define que as receitas serão constituídas por, entre outras, doações, 
legados, contribuições, auxilias, direitos ou créditos e outras aquisições proporcionadas por quaisquer 
pessoas físicas ou jurídicas. Durante os exercícios de 2020 e 2019, grande parte da receita foi obtida 
através de contribuições da Paic Participações Lida. e Península Participações S.A. 

2020 2019 

Instituto Superior de Educação de São Paulo (lsesp) 750.000 
Total 750.000 

15. Eventos subsequentes 
Não houve eventos subsequentes relevantes à data do encerramento do exerclcio que tenham, ou 
possam vir a ter, efeito relevante sobre a situação financeira e os resultados futuros do Instituto. 
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Ope , 

ANEXO IV 
da ata de Assembleia Geral Extraordinária do Instituto Península, que passa 

a ser denominado Núcleo de Alto Rendimento Esportivo de São Paulo, 
realizada em 30 de junho de 2021 

PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Os membros do Conselho Fiscal do Instituto Península C'Instituto"), no uso de suas 
atribuições legais e estatutárias, examinaram as contas apresentadas pela Diretoria 
Executiva, bem como as demonstrações financeiras referentes ao exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2020. Com base na análise realizada e nas verificações cabíveis, 
concluíram que as referidas demonstrações financeiras refletem adequadamente a 
situação econômica e financeira do Instituto, atendem às melhores práticas contábeis 
e estão em condições de serem aprovadas por deliberação da Assembleia Geral. 

f r ~o ~aulo, 14 

Membro do Conselho Fiscal _--
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